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प्रातकथन 
 
एक प्रमुख वैचाररक और पररचालन पद्धतत श्जसमें भारत सरकार (जीओआई) अपने नागररकों के कल्याण के 
सलए आगथटक और सामाश्जक िेिों में ववकासात्मक गततववगध का सिंचालन करती है, इसकी प्रमुख ववकास 
योजनाएिं और कायटक्रम हैं। 
 
हाल के वषों में, सरकार ने अपनी वविेश नीतत के उद्िेवयों को अपनी घरेलू ववकास प्राथसमकताओिं के साथ 
सिंरेखखत करने के सलए एक ठोस प्रयास ककया है। यह मेक इन इिंडडया, श्स्कल इिंडडया, स्टाटट-अप इिंडडया, 
नमासम गिंग,े डडश्जटल इिंडडया आदि जैसी अपनी प्रमुख योजनाओिं और कायटक्रमों पर अन्य िेशों के साथ 
साझेिारी कर रहा है। 
 
भारत सरकार की प्रमुख योजनाओिं का वविेश मिंिालय में नीतत तनमाटताओिं के मध्य तेजी से उल्लखे ककया 
जा रहा है, ववशेष रूप से ऊध्वाटधर में: (क) 'ववकास के सलए कूटनीतत' यानी भारत की ववकासात्मक 
आववयकताओिं को पूरा करने के सलए ववकससत िेशों के साथ साझेिारी; (ख) 'ववकास साझिेारी' अथाटत 
वैश्ववक िक्षिण के ववकासशील िेशों के साथ साझेिारी करना ताकक उनकी ववकासात्मक आववयकताओिं को 
पूरा करने के सलए भारत के अनुभवों और ववशेषज्ञता को साझा ककया जा सके। 
 
वतटमान प्रकाशन का उद्िेवय इस िात की िेहतर समझ हाससल करना है कक सामाश्जक और आगथटक िेिों 
में भारत सरकार की प्रमुख योजनाओिं के साथ भारतीय कूटनीतत को सिंरेखखत करके और इन योजनाओिं के 
सिंििंध में वविेशों के साथ सहयोग के रास्ते तलाशकर ववकास के उद्िेवयों को कैस ेपूरा ककया जा सकता है। 
प्रकाशन में स्टाटट-अप इिंडडया, डडश्जटल इिंडडया, यूपीआई, राष्ट्रीय सशिा नीतत 2020 और आयुष्ट्मान भारत 
पर शोध-पि शासमल हैं। 
 
एचसीएल टेतनोलॉजीज सलसमटेड के सिंस्थापक डॉ. अजय चौधरी ने स्टाटट-अप को ववतनमाटण को स्थानीय 
िनाने, एफडीआई आमिंबित करने और नई वैश्ववक आपूततट श्रिंखला िनाने के सलए प्रोत्सादहत करके ववशेष 
रूप से इलेतरॉतनतस ििे में भारत को एक 'उत्पाि राष्ट्र' में ििलने की वकालत की है। िीपक माहेववरी, 
सावटजतनक नीतत सलाहकार और शोधकताट और सिंस्थापक, NIXI, जोर िेत ेहैं कक जि िडे पैमाने पर प्रभाव 
के सलए डडश्जटल प्रौद्योगगकी की तैनाती की िात आती है तो भारत उत्कर ष्ट्टता के सलए एक उिाहरण के 
रूप में उभर रहा है और प्रस्ताव करता है कक भारत को अिंतराटष्ट्रीय सौर गठििंधन की तजट पर एक 
अिंतराटष्ट्रीय डडश्जटल गठििंधन का नेतरत्व करने के माध्यम से डडश्जटल सावटजतनक िुतनयािी ढािंचे में अपनी 
ववशेषज्ञता और अनुभव साझा करना चादहए। आईसीडब्लल्यूए की अवनी सिलोक यूपीआई की सफलता– 
डडश्जटल इिंडडया कायटक्रम का एक प्रमुख तत्व– और इस ेवैश्ववक िनाने के सलए भारतीय कूटनीतत के प्रयासों 
के िारे में सलखती हैं। सुधािंशु भूषण, कुलपतत, राष्ट्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन ववववववद्यालय 
(एनयूईपीए) ने वविेशी छािों को भारत में अध्ययन करने के सलए आकवषटत करने और भारतीय छािों और 
सिंकाय के वैश्ववक प्रिशटन के माध्यम से उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण के सलए नई सशिा नीतत द्वारा 
प्रिान की गई सिंभावनाओिं पर प्रकाश डाला और नीतत कायाटन्वयन के सलए ससफाररशें कीिं। आयुष्ट्मान भारत 
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के िो घटकों - स्वास््य और कल्याण कें द्रों (एचडब्लल्यूसी) और प्रधानमिंिी जन आरोग्य योजना (पीएम-
जेएवाई) के कायाटन्वयन पर पर प्रकाश डालत ेहुए, भारतीय सावटजतनक स्वास््य सिंस्थान, गािंधीनगर के 
प्रोफेसर मयूर बिवेिी ने ववचार व्यतत ककया कक, सिंक्रमण में एक स्वास््य प्रणाली के रूप में, भारत एक 
ऐसे मोड पर है जहािं यह वशै्ववक िक्षिण के कम प्रिशटन वाले िेशों के साथ स्वास््य सिंकेतकों में सुधार 
करने में अपने अनुभव को साझा कर सकता है और िहेतर प्रिशटन करने वाले िेशों से भी सीख सकता है। 
 
आईसीडब्लल्यूए को आशा है कक यह प्रकाशन न केवल भारत की घरेलू प्राथसमकताओिं 
और वविेश नीतत के उद्िेवयों के िीच सुदृढ सिंििंधों में रुगच रखन ेवाले वविेश नीतत 
गचककत्सकों और ववद्वानों के सलए उपयोगी होगा, िश्ल्क उन लोगों के सलए भी उपयोगी 
होगा श्जनकी सरकार के घरेलू प्रमुख ववकास कायटक्रमों और योजनाओिं और उनकी 
सफलता में रुगच है। 
 
 
रािदतू वविय ठाकुर शसहं 
 
महातनिेशक  
भारतीय वैश्ववक पररषद्   
सपू्र हाउस 
मई 2023 
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स्टाटय-अप इंडिया 
उद्यशमता और  
स्टाटय-अप ववदेिों के  
साथ सहयोग के कारक  
कैसे बना सकते हैं 
 

डॉ. अजय  चौधरी1 
 
 

      प्रस्तावना  
 

 

 
आज के वैश्ववक गचिंतन में, 'उद्यमी' शब्लि िहुत 
सारे अन्य व्यवसाय-स्कूल शब्लिजाल की तरह ििंि 
हो जाता है। हम लगातार अपने युवाओिं को 
उद्यसमता की खबूियािं िेच रहे हैं- उन्हें पहल, 
जोखखम और नवाचार जैस ेशब्लि फें क रहे हैं। ये 
अवधारणाएिं व्यावसातयक उत्कर ष्ट्टता की खोज के 
सलए आववयक हैं, लेककन हमें यह समझने की 
आववयकता है, उद्यमशीलता के मूल में तया है? 
 
कई लोग सोचते हैं कक उद्यसमता एक 
अकेली लडाई है, चुनौततयों से भरी हुई है,  
 
 

लेककन आपको इस रास्ते में अकेले रहने  
की आववयकता नहीिं है। उद्यसमयों को 
सशिा, सलाहकारों के ज्ञान और ववशेषज्ञता 
और एक पोषण इको-ससस्टम से लैस होना 
चादहए जो उनके प्रयासों का समथटन और 
िढावा िेता है। उद्यसमयों के रूप में, हमारी 
सफलता "अगर हम असफल होते हैं तो 
तया होगा" के डर के बिना हमारे रास्ते में 
सभी िाधाओिं और िाधाओिं का सामना 
करने की हमारी िमता में है। ववफलता 
िस एक ववकल्प नहीिं है, जो डर को 
तनरथटक िनाता है।  
 

 
 

 
 
 

 

उद्यसमयों को सशिा, सलाहकारों के ज्ञान और ववशेषज्ञता और एक पोषण इको-ससस्टम 
से लैस होना चादहए जो उनके प्रयासों का समथटन और िढावा िेता है। 
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एचसीएल में, हमने गततशील कथनों का उपयोग 
ककया जैस ेकक "एचसीएल में, दिमाग से अगधक 
महत्वपूणट केवल एक चीज है- दहम्मत" और "जि 
आप युवा होत ेहैं तो आपके पास अगधक साहस 
नहीिं होता है, आपको कम डर होता है"। हम उस 
सार को समादहत करना चाहते थे श्जसने हमें 
सफल िनाया था और ऐसा करके, अपनी 
व्यावसातयक यािा शुरू करने वाले अन्य युवाओिं 
के सलए एक रोडमैप प्रिान करें। यह सोचना एक 
भ्रम है कक एक "वास्तववक" उद्यमी केवल "पैिा" 
हो सकता है, कक कुछ जन्मजात, अमूतट गुण है, 
जो एक व्यश्तत को एक उद्यमी िनाता है- कक 
उस शीषटक की पवविता को िनाए रखन ेके सलए 
िाहरी हस्तिेप (सरकारी या अन्यथा) के सलए 
कोई जगह नहीिं है। 
 
आज, तनश्वचत रूप से भारतीयों को वववव स्तर 
पर िढने के सलए िहुत अगधक आत्मववववास है। 
हालािंकक, वववव स्तर पर स्केल करने के सलए, 
भारत में अपना आधार सुदृढ िनाने के सलए, 
तयोंकक यह वववव स्तर पर एक महान सिंिभट िन 
जाता है। 
 
वैववीकरण 
 
कोववड-19 के िाि, वैववीकरण के प्रतत एक  

 
नया दृश्ष्ट्टकोण है। हाल ही में, हमने जो िेखा 
है, वह यह है कक वैववीकरण, का तात्पयट है 
कक ितुनया एक पररवार है, श्जसमें भौगोसलक 
िेिों से परे वस्तुओिं और सवेाओिं की मुतत 
आवाजाही है, खतरे में पड गया है। अि यह 
लचीलापन को सुदृढ करने के िारे में अगधक 
है। अमेररका के पूवट राष्ट्रपतत डोनाल्ड रिंप ने 
चीन को रोकने के सलए तजेी से किम उठात े
हुए अमेररका के सलए गचप्स (सेमीकिं डतटसट का 
उत्पािन करने के सलए सहायक प्रोत्साहन 
करना) अगधतनयम जनवरी 2021 में पाररत 
ककया था, जो एसशया में िशकों के ववस्तार के 
िाि यू-टनट को गचश्ननत करता है। चीन की 
शून्य-कोववड नीतत ने कारखाने के काम को 
रोक दिया, और वैश्ववक आपूततट श्रिंखलाओिं को 
तोड दिया। तवािंटा किं प्यूटर, कॉम्पल 
इलेतरॉतनतस, ववस्रॉन, इनवेंटेक और पेगारॉन 
सदहत शिंघाई में कारखानों के साथ कई प्रमुख 
ताइवानी किं प्यूटर तनमाटताओिं ने लॉकडाउन के 
कारण िोहरे अिंकों की गगरावट िजट की। 
 
भारत के पास प्लस 1 स्पसे में जाने का 
अवसर है, श्जसके िारे में रणनीततकार िात 
कर रहे हैं, ताकक चीन पर अगधक भरोसा न 
ककया जा सके। प्लस 1 स्पसे में भारत का 
सिसे िडा फायिा इसकी एिंड-टू-एिंड डडजाइन

 

कोववड-19 के िाि, वैववीकरण के प्रतत एक नया दृश्ष्ट्टकोण है। हाल ही में हमने जो 
िेखा है, वह यह है कक वैववीकरण, जो िताता है कक ितुनया एक पररवार है, श्जसमें 

भौगोसलक िेिों से परे वस्तुओिं और सेवाओिं की मुतत आवाजाही है, खतरे में पड गया 
है। अि यह लचीलापन को मजिूत करने के पि में अगधक है। 



 

                                       11                                                                  स्टाटट-अप इिंडडया 
 

और तनमाटण िमताएिं हैं। गाटटनर डडश्जटल 
वकट प्लेस सवे में भारत को ितुनया का सिसे 
डडश्जटल रूप से तनपुण िेश पाया गया, इसके 
िाि यूके और अमरीका का स्थान है, तयोंकक 
यहािं सिसे िडा जेन जेड कायटिल है। 
 
हम सस्ते श्म के सलए जाने जाते हैं, लेककन 
व्यवसाय स्थावपत करने की प्रकक्रया तेज होनी 
चादहए, लॉश्जश्स्टतस और रािंस-सशपमेंट को 
स्थायी प्रततस्पधी लाभ के सलए झुकाने की 
आववयकता है। भारत ने िहुत सारे पीएलआई 
िनाए हैं जो कुछ ववकलािंगता कारकों को 
सिंिोगधत करते हैं। गतत शश्तत इिंफ्रास्रतचर को 
िढावा िेने का काम सही समय पर ककया गया 
है। िेश (उद्यम और सेवा कें द्रों का ववकास) 
ववधेयक एसईजेड में आमूल-चूल पररवतटन करने 
के सलए तैयार है। सुदृढ आपूततट श्रिंखला होना 
महत्वपूणट है। माल ढुलाई और यािा लागत में 
शासन करना और कािटन पिगचनन को भी कम 
करना महत्वपूणट है। यहािं तक कक मशे्तसको, 
अपने प्रततभाशाली कायटिल और कम आपूततट 
श्रिंखलाओिं के कारण, अमेररका के करीि होने के 
कारण लगभग शोररिंग लाभ उठा रहा है। 
 
आने वाले युग को ककसी भी समय वपच पर 
जदटल व्यवधानों द्वारा पररभावषत ककया जाएगा। 
लचीलापन को सिसे कम लागत पर 
प्रभावकाररता-आधाररत ववतनमाटण पर ध्यान 
कें दद्रत करने के िजाय एक महत्वपूणट िमता के 
रूप में िेखा जाना चादहए। लचीलापन चतुर 

अनुकूलनशीलता के साथ प्रततकूल पररश्स्थततयों 
और झटकों से तनपटन ेकी िमता का तनमाटण 
करता है जो ववकास के सलए सुदृढ नीिंव िनाता 
है। इस वषट िावोस िैठक में, वववव आगथटक मिंच 
ने किं पतनयों और िेशों के सलए लचीलापन 
किं सोदटटयम लॉन्च ककया ताकक प्रततकक्रयाशील 
जोखखम प्रििंधन से रणनीततक वसूली तक तजेी से 
धुरी िनाई जा सके ताकक वे अगल ेसिंकट के सलए 
िेहतर तरीके से तैयार हों। भारतीय िाजार को 
वास्तव में वैश्ववक किं पतनयों के रडार स्क्रीन पर 
लाने के सलए, हमें ऐसी िमताओिं का तनमाटण 
करना होगा। 
 
सुववचार चचश्हहत करें 
 

 
भारत का 2025 तक का, लक्ष्य अमरीका डॉलर 
5 दरसलयन का सकल घरेलू उत्पाि और 1 
दरसलयन अमरेरकी डॉलर की डडश्जटल 
अथटव्यवस्था प्राप्त करना है। चूिंकक इलतेरॉतनतस 
एक मेटा सिंसाधन है और अगर हम इस पर 
ध्यान कें दद्रत कर सकत ेहैं, तो मािंग 2025 तक 
अमरीका डॉलर 400 बिसलयन होगी। इस िढती 
मािंग को पूरा करने के सलए, आयात पर तनभटरता 
िढने की सिंभावना है जि तक कक स्विेशी 
इलेतरॉतनक ववतनमाटण को िढावा िेने के सलए 
समय पर किम नहीिं उठाए जात ेहैं, एक बििंि ुजो 
मैं लिंिे समय से अच्छे कारण के साथ कर रहा 
है। 

 
 
 
 
 

 

भारत ने अनेक पीएलआई सरश्जत ककए हैं जो कुछ ववकलािंगता कारकों का समाधान 
करत ेहैं। गतत शश्तत इिंफ्रास्रतचर को िढावा िेने का काम सही समय पर ककया गया 

है। िेश (उद्यम और सेवा कें द्रों का ववकास) ववधेयक एसईजेड में आमूल-चूल 
पररवतटन करने के सलए तैयार है। मजिूत आपूततट श्रिंखला होना महत्वपूणट है। 
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एक 'सुववचार' की पहचान करना एक नया 
व्यवसाय शुरू करने की दिशा में पहला किम है 
और यह सि नवाचार के साथ शुरू होता है।  
 
नवाचार तनम्नसलखखत से आ सकता है: 
 

 आववष्ट्कार - यदि यह पूणटत: से एक नया 
उत्पाि या सेवा है, तो यह वास्तव में भारत के 
सलए लागू हो सकता है जहािं हमें भारतीय 
समस्याओिं को हल करने के सलए नए भारतीय 
आववष्ट्कारों की आववयकता है। 
 

 ववस्तार – ककसी मौजूिा उत्पाि या सेवाओिं का 
नया उपयोग या कोई अन्य अनुप्रयोग। 
 

 अनुशलवपकरण या कम कीमत - एक ही उत्पाि 
- उिाहरण के सलए आयाततत के 1/10वें दहस्से 
पर कम लागत वाला गचककत्सा उपकरण 
िनाना। 

 
इससलए, आपके द्वारा चुने गए ववचार और यह 
िाजार का आकार/ववभेिक है- आपको सभी 
ववत्तीय/नकिी प्रवाह के साथ इसके आसपास 
एक व्यवसाय योजना िनाने की आववयकता 
है। और कफर धन की व्यवस्था करें। 
 
बािार: जि िाजार प्रारिंसभक अवस्था में हैं और 
हमने केवल अपनी जगह िनाई है, तो पारिंपररक 
सोच के अनुसार नहीिं जाना चादहए। मान 
लीश्जए कक िाजार 500 समसलयन का है और 
20% सीएजीआर से िढ रहा है, इसका मतलि 
यह नहीिं है कक आपको हर वषट 15-20% की 

िर से िढना चादहए। यदि आप एक सफल 
उत्पाि िनात ेहैं तो िाजार िनाना आपका काम 
िन जाता है। और जैसा ही आप िाजार िनात े
हैं, आपके पास िाजार में सिसे िडी दहस्सेिारी 
रखन ेका अवसर होता है तयोंकक आप आग े
िढत ेहैं और आप 20% की वरद्गध की तुलना 
में िहुत तेजी से िढ सकते हैं। हमने पीसी 
िाजार के प्रारम्भ में और िाि में फोन िाजार 
में िडी सफलता के साथ ऐसा ककया, जहािं 
हमने एक ववतरण इिंजन िनाया जो 
200,000 खुिरा अिंक और अमरीका डॉलर 2 
बिसलयन का व्यवसाय िन गया। हालािंकक, 
हमने पारिंपररक ववतरण को नहीिं िेखा। हमने 
एफएमसीजी ववतरण के आधार पर अपना 
खुि का मॉडल िनाया और लीवर जैसी 
एफएमसीजी किं पतनयों के पुनववटतरण 
स्टॉककस्टों के साथ काम ककया। ये स्टॉककस्ट 
स्थानीय पररदृवय को जानते हैं और आसानी 
से धन इकट्ठा करने में मिि कर सकते हैं। 
इससलए ववतरकों से परे कुछ अपरिंपरागत 
स्रोतों की तलाश करें। 
 
कथानक एक सफल उद्यमी का एक 
महत्वपूणय पहलू है 

 
 
आज की प्रौद्योगगकी-आधाररत वववव में, 
ऑनलाइन सामग्री को एक समय में खरीिारों तक 
पहुिंचने और जीतने के सलए लक्षित ककया जा 
सकता है- बिक्री और सेवा के सलए पुराने 
स्कैटरशॉट दृश्ष्ट्टकोण को प्रततस्थावपत करना। कल 
तक, सभी िी 2 िी बिक्री लोगों द्वारा की जाती 
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थी। लेककन अि प्रामाखणक सुदृढ कथानक किं पतनयों और ग्राहकों के िीच एक कडी िनाती 
हैं। 
 
एटलससयन नामक एक किं पनी है। वे सॉफ्टवेयर 
ववकससत करने के सलए उपकरण िचेते हैं। उनके 
पास एक भी सले्समैन नहीिं है और उनका राजस्व 

2.8 बिसलयन अमरेरकी डॉलर है। वे शुरू करने 
और ऑनलाइन बिक्री की पूरी प्रकक्रया करने के 
सलए मुफ्त सॉफ्टवेयर िेते हैं। यही कथानक की 
शश्तत है।  

 
 
 
 
 
 
 

 
अगधकािंश उद्यमी जो तकनीकी रूप से सुदृढ 
हैं, वे मानत ेहैं कक यदि उत्पाि शे्ष्ट्ठ है, तो 
ग्राहक होंगे। लेककन वास्तववकता अलग है- 
आपको अपनी गो-टू-माकेट रणनीतत पर 
ध्यान कें दद्रत करना चादहए। 
 
तनिी गाथा 
 
 
मैं आईटी उद्योग की इस महान यािा का दहस्सा 
रहा हूिं- 1976 में हाडटवेयर के साथ शुरू हुआ और 
सॉफ्टवेयर िना रहे हैं तयोंकक हमने सॉफ्टवेयर 
सेवा उद्योग िनाने में मिि की। आईटी सेवा 
उद्योग िो िशकों में अमरीका डॉलर 60 समसलयन 
से अमरीका डॉलर 60 बिसलयन तक िढ गया, 
और अगधकािंश किं पतनयािं एचसीएल में हमारे द्वारा 
िनाई गई किं पतनयों की तरह हैं- प्रथम-िार 
उद्यसमयों द्वारा थीिं। 
 
जैसा कक मैं शून्य से अमरीका डॉलर 10 
बिसलयन तक की हमारी यािा पर कुछ बििंिओुिं  

 
से जुडने की कोसशश करता हूिं, हो सकता है कक 
जि हमने एचसीएल शुरू ककया, तो हम युवा 
लोगों के सपनों को िढावा िेना चाहते थ ेऔर 
उनके सुप्त मश्स्तष्ट्क को जागरत करना चाहते 
थे। इससलए, जि हमने किं प्यूटर के सलए पहली 
िार उपयोगकताट िाजार िनाया, तो हमने भारत 
के सभी प्रमुख शहरों में छह से आठ फ्रिं टलाइन 
किं पतनयों को तैयार ककया, तनडर युवाओिं द्वारा 
आग ेिढाया गया और उनके साथ सह-तनवेश 
ककया गया। यह मॉडल एक शानिार सफलता थी 
और एचसीएल ति से उद्यसमता का एक शौकीन 
इनतयूिेटर रहा है। 
 
वषट 1980 तक, हम केवल 3 करोड के स्टाटट-
अप थे और हम ससिंगापुर के आगथटक ववकास 
िोडट के कुछ लोगों से समल ेथे। उन्होंने हमें 
ससिंगापुर में एक ववतनमाटण सिंयिंि स्थावपत करने 
के सलए आमिंबित ककया। हमने िाजार अनुसिंधान 
ककया और पाया कक हमें "किं प्यूटरीकरण न केवल 
किं प्यूटर" िेचना चादहए। यह एक महत्वपूणट भेिभाव 
था। और इससलए, जि भारत में पैसा इतना िलुटभ 

 

अगधकािंश उद्यमी जो तकनीकी रूप से मजिूत हैं, वे मानत ेहैं कक यदि उत्पाि शे्ष्ट्ठ है, 

तो ग्राहक होंगे। लेककन वास्तववकता अलग है-आपको अपनी गो-टू-माकेट रणनीतत पर 

ध्यान कें दद्रत करना चादहए। 



 

14 
भारतीय कूटनीतत और भारत     स्टाटट-अप इिंडडया | डडश्जटल इिंडडया | 
 सरकार के प्रमखु कायटक्रम    नई सशिा नीतत |  आयुष्ट्मान भारत 
 

 

था, तो हमने ससिंगापुर में स्थापना की। इस ेप्राप्त 
करने के सलए, हमने मद्रास में एक सॉफ्टवेयर 
ववकास कें द्र स्थावपत ककया और हम वहािं से 
ससिंगापुर के सलए फ्लॉपी भेजते थे- तयोंकक कोई 
कनेश्तटववटी ववद्यमान नहीिं थी। 6 महीनों में, 
हमने 1 समसलयन अमेररकी डॉलर मूल्य का 
किं प्यूटरीकरण िेचा। यह ववपणन और मौजूिगी 

थी। जैसा कक डॉ सीके प्रहलाि कहत ेथे: "यदि 
आपके पास महान आकािंिाएिं हैं, तो सिंसाधन 
होंग।े" ससिंगापुर ितुनया के सलए हमारी खखडकी 
िन गया और भारत में हमारे व्यापार को 
नाटकीय रूप से िेहतर िनाने में मिि की। 
1976 में शुरू होकर, हम 1986 में भारत में 
निंिर 1 किं प्यूटर किं पनी िन गए। िस वषट। 

 
 
 
 
 
 
 
 
हमें स्टाटय-यूपीएस की आववयकता क्यों है 
 

हमारा इलेतरॉतनतस सामान आयात बिल (ववत्त 
वषट 2020 में 33 बिसलयन अमेररकी डॉलर) िेश 
के तेल आयात बिल के िाि िसूरे स्थान पर रहा 
है। स्टाटट-अप यहािं एक प्रमुख भूसमका तनभा 
सकते हैं और हाडटवेयर में िडे अवसर का लाभ 
उठा सकत ेहैं। महामारी के चरम पर ककफायती 
उच्च गुणवत्ता वाले वेंदटलटेर िनाने में आईआईटी 
कानपुर वेंदटलटेर किं सोदटटयम ने श्जस प्रकार से 
एक युवा स्टाटट-अप नोकाकट  रोिोदटतस की 
सहायता की, वह सिंभावनाओिं का एक 
प्रेरणािायक अध्ययन होना चादहए. यदि उद्िेवय 
छािों को ईएसडीएम (इलेतरॉतनक ससस्टम 
डेवलपमेंट एिंड मेंटेनेंस) उद्यमी िनने के सलए 
पोवषत करना है, तो हमें प्रोटोटाइप से ववकास 
चरण में स्टाटट-अप के सिंक्रमण में तेजी लाने की 
आववयकता है। स्टाटट-अप नवाचार में नेतरत्व 
कर सकते हैं तयोंकक िडी किं पतनयों के पास 

जोखखम लेने के सलए िहुत अगधक िेनिाररयािं 
हैं, श्जस प्रकार से स्टाटट-अप कर सकते हैं। 
आधुतनक सशिण सिंस्थानों में इस प्रकार के 
इको-ससस्टम जल्िी िनाए जाने चादहए। स्कूलों 
में स्थावपत दटिंकररिंग लैि िहुत रुगच पैिा 
करती हैं। उिाहरण के सलए, मेडटेक में, हमें 
एक साथ काम करने के सलए इिंजीतनयररिंग 
और गचककत्सा सिंस्थानों की आववयकता है। 
भारतीय गचककत्सा उपकरण उद्योग 2030 
तक 50 बिसलयन अमेररकी डॉलर तक पहुिंचने 
के सलए प्रत्येक वषट 28% की िर से िढ रहा 
है। इससलए मेडटेक, ग्रीनफील्ड स्माटट शहरों, 
सुरिा और मनोरिंजन के सलए प्रयोग ककए 
जाने वाले ड्रोन, कर वष-तकनीक, रेलवे, िरूसिंचार 
और िहुत सारे िुतनयािी ढािंचे में इस प्रकार के 
कायटक्रमों को अि िडी गतत से होने की 
जिरिस्त आववयकता है। हाडटवेयर के सलए, 
हमें परीिण, प्रोटोटाइप सुववधाओिं, प्लाश्स्टक 
मोश्ल्डिंग सुववधाओिं, कैबिनेटरी, और तनमाटण, 

 

हमारा इलेतरॉतनतस सामान आयात बिल (ववत्त वषट 2020 में 33 बिसलयन अमेररकी 
डॉलर) िेश के तेल आयात बिल के िाि िसूरे स्थान पर रहा है। स्टाटट-अप यहािं एक 
प्रमुख भूसमका तनभा सकत ेहैं और हाडटवेयर में िडे अवसर का लाभ उठा सकत ेहैं। 
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गुणवत्ता, श्स्थरता, मरम्मत योग्य उत्पािों के 
सलए सिसे कम कीमत और डडजाइन पर 
उच्चतम गुणवत्ता वाल ेउत्पाि िनाने की िमता 

की आववयकता होती है श्जन्हें पुननटवीनीकरण 
या अपसाइककल भी ककया जा सकता है। 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
डििाइन चुनौती: िेश की आववयकता के आधार पर, 
हमें एक डडजाइन चुनौती पैिा करनी चादहए और 
उसके सलए ठोस धन प्रिान करना चादहए। जैव 
प्रौद्योगगकी की तरह, िीआईआरएसी (जैव 
प्रौद्योगगकी उद्योग अनुसिंधान सहायता पररषि) 
चुनौती उत्पािों/प्रौद्योगगककयों के ववकास, सत्यापन 
और पूवट-व्यावसायीकरण के सलए चुनौती कॉल के 
अिंतगटत प्रस्ताव आमिंबित करती है। रिा ििे में, 
आईडीईएतस एमएसएमई, स्टाटट-अप, व्यश्ततगत 
इनोवेटसट, आर एिंड डी सिंस्थानों और सशिावविों 
सदहत उद्योगों को शासमल करके रिा और 
एयरोस्पसे में नवाचार को िढावा िेता है। भारत 
ितुनया का सिसे िडा रिा उपकरण आयातक है 
और आने वाले िशक में अपने सशस्ि िलों के 
आधुतनकीकरण के सलए लगभग 220 बिसलयन 
डॉलर खचट करने की आशा है। डडफें स इिंडडया 
स्टाटट-अप चैलेंज अटल इनोवेशन समशन के साथ 
साझेिारी में शुरू ककया गया है, और इसका 

उद्िेवय रिा नवाचार के ििे में स्टाटट-अप का 
समथटन करना है। इस प्रकार का चैलेंज पास करने 
वालों को 20-30 करोड रुपये के िल्क ऑडटर भी 
समल सकते हैं। 
 
एक उत्पाद राष्ट्र के रूप  
में बनाओ और नई वैश्ववक  
आपूततय श्ृंखला बनाओ  
 
 
भारत में 70,000 से अगधक स्टाटटअप है, और 
2021 में हर 10 दिनों में एक नया यूतनकॉनट 
िनाया गया है। 50 सिसे नवीन किं पतनयों में से  
सत्तर प्रततशत में भारत में अनुसिंधान और 
ववकास कें द्र हैं। अि समय आ गया है कक हम 
भारत को हर उस हाडटवेयर की ओर ले जाएिं 
श्जसका हम प्रयोग करत ेहैं। मैं कुछ छह-आठ 
उत्पािों के उिाहरण िेता हूिं जो हमारे उत्पाि 

 

स्टाटट-अप नवाचार में नेतरत्व कर सकते हैं तयोंकक िडी किं पतनयों के पास जोखखम लेने 
के सलए िहुत अगधक िेनिाररयािं हैं, श्जस प्रकार से स्टाटट-अप कर सकते हैं। 

 

डडफें स इिंडडया स्टाटट-अप चलैेंज अटल इनोवेशन समशन के साथ साझिेारी में शुरू 
ककया गया है, और इसका उद्िेवय रिा नवाचार के ििे में स्टाटट-अप का समथटन 

करना है। 
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 सरकार के प्रमखु कायटक्रम    नई सशिा नीतत |  आयुष्ट्मान भारत 
 

 

आत्म-लचीलापन, हमारी अथटव्यवस्था को झटका 
िेने और उच्च अिंत मूल्य वाली नौकररयों और 
ब्ललू-कॉलर श्समकों िोनों के सलए रोजगार सरजन 
शुरू करने में मिि करेंगे। 
 
ग्रह सकारात्मकता की ओर सिंक्रमण के सलए 
ििाव िढ रहा है। डडश्जटल तकनीक का उपयोग 
करने वाले स्माटय मीटर बिजली और सूचना के 
िो-तरफा प्रवाह को सिम करत ेहैं। इस प्रकार 

उपभोतताओिं और आपूततटकताटओिं को स्माटट ऊजाट 
उपयोग पर सूगचत ववकल्प िनाने के सलए 
सशतत िनाया जा सकता है। वैश्ववक स्माटट 
मीटर िाजार 2021 में 19.6 बिसलयन अमरेरकी 
डॉलर से िढकर 2026 तक 30.2 बिसलयन 
अमेररकी डॉलर होने की आशा है, 9.0% की 
सीएजीआर पर, और हम इस अवसर का लाभ 
उठा सकत ेहैं।  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

इसके िाि, अगल ेतीन वषों में लैपटॉप और टैबलेट 
का वैश्ववक िाजार प्रतत वषट अमरीका डॉलर 220 
बिसलयन होगा, जिकक भारत में, िाजार का आकार 
7 बिसलयन अमरेरकी डॉलर है। लगभग 87% 
लैपटॉप और टैिलेट चीन से आते हैं। हमें 
स्थानीयकरण में वरद्गध करके इसे ििलने की 
आववयकता है।  

 
तीसरा, हमारे स्टाटट-अप के पास ड्रोन बािार में 
एक िडा अवसर है, ववशेषकर अगर वे घटकों को 
भी िनाना शुरू करते हैं। अि तक, डीजेआई चीन 
वैश्ववक ड्रोन िाजार का 90% दहस्सा था जो 
2025 तक अमरीका डॉलर 54 बिसलयन का 
िाजार िनने के सलए तैयार है। सरकार द्वारा 
ड्रोन के आयात पर प्रततििंध लगाने के साथ, न 
केवल रिा और सवेिण जैसे उच्च अिंत खिंड के 

सलए, िश्ल्क मनोरिंजन, कफल्मािंकन आदि के सलए 
उपयोग ककए जाने वाले नैनो ड्रोन और माइक्रो 
ड्रोन सेगमेंट के सलए भी एक िडा िाजार है। 
 
इसी प्रकार, भारतीय चचककत्सा उपकरण उद्योग 
2030 तक अमरीका डॉलर 50 बिसलयन तक 
पहुिंचने के सलए हर वषट 28% की िर से िढ रहा 
है। वैश्ववक गचककत्सा उपकरणों का िाजार 2029 
तक 718.92 बिसलयन अमरेरकी डॉलर का हो 
जाएगा। महामारी के चरम पर, ककफायती उच्च 
गुणवत्ता वाल ेवेंदटलेटर िनाने में आईआईटी कानपुर 
वेंदटलेटर किं सोदटटयम ने श्जस प्रकार से एक युवा 
स्टाटट-अप नोकाकट  रोिोदटतस की सहायता की, वह 
सिंभावनाओिं का एक केस स्टडी है. हमें मेडटेक में 
अच्छी श्स्थतत मे तयों रखा गया है तयोंकक उपयोग 
में अगधकािंश उपकरण अप्रचसलत हैं। हमें भावी 
रखरखाव के साथ कनेतटेड डडवाइस िनाने और 

 

भारत में 70,000 से अगधक स्टाटटअप है, और 2021 में हर 10 दिनों में एक नया 
यूतनकॉनट िनाया गया है। 50 सिसे नवीन किं पतनयों में से सत्तर प्रततशत में भारत में 
अनुसिंधान और ववकास कें द्र हैं। अि समय आ गया है कक हम भारत को हर उस 

हाडटवेयर की ओर ले जाएिं श्जसका हम इस्तेमाल करत ेहैं।  
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स्वास््य ििे में अगधक आधुतनक उत्पािों के 
युग में प्रवेश करने की आववयकता है। 
 
भारतीय सीसीटीवी बािार में 2021-26  से 
22.35% की सीएजीआर िजट होने की आशा है। 
अगधमान्य िाजार पहुिंच (पीएमए) जैस ेसरकारी 

हस्तिेप यह सुतनश्वचत करेंगे कक न केवल इस 
खिंड में आत्मतनभटरता प्राप्त करने के सलए कोई 
िाधा नहीिं है, िश्ल्क 6.40 बिसलयन अमेररकी 
डॉलर के िाजार के सलए तनयाटत भी शुरू होगा। 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
सरकार ने सभी उपकरणों के शलए एक चाियर 
अपनाने का ववकल्प तलाशना शुरू कर दिया है। 
अि हम सभी उपयोग ककए जाने वाले कई 
उपकरणों के सलए आववयक चाजटरों के साथ, कोई 
भी इस सेगमेंट में ववकास के ववशाल अवसरों 
और इलेतरॉतनतस अपव्यय की भारी कटौती की 
अच्छे प्रकार से कल्पना कर सकता है जो इस 
प्रकार सिंभव होगा। 
 
उपभोतता िाजार में भी हम प्रभाव डाल सकत ेहैं। 
इिंटरनेशनल डेटा कॉरपोरेशन इिंडडया (आईडीसी) के 
अनुसार, भारत के ववयरेबल्स बािार में 2022 की 
पहली ततमाही में ररकॉडट िो अिंकों की वरद्गध िेखी 
गई, श्जसमें सशपमेंट 13.9 समसलयन यूतनट को 

पार कर गया। ओवरऑल ववयरेिल्स कैदटगरी में 
ईयरववयर कैदटगरी की दहस्सेिारी 71.3  प्रततशत 
है। िीओएटी और नॉइस जैसे गुणवत्ता वाले 
तनमाटताओिं को इस खिंड में घटकों को भी िेखने 
की आववयकता है, और ऐसे कई और स्टाटट-अप 
स्थानीय और तनयाटत िाजारों को पूरा कर 
सकते हैं। 
 
इसी प्रकार, फोन में, हमें ववकास को आग ेिढान े
की आववयकता है, और समड-सेगमेंट और हाई 
सेगमेंट में लावा और माइक्रोमैतस जैस ेअगधक 
ब्ािंडों को िेखने की आववयकता है जो पूणटत: से 
मेड इन इिंडडया हैं।  
 

 

महामारी के चरम पर, ककफायती उच्च गुणवत्ता वाले वेंदटलेटर िनाने में आईआईटी 
कानपुर वेंदटलटेर किं सोदटटयम ने श्जस प्रकार से एक युवा स्टाटट-अप नोकाकट  रोिोदटतस 

की सहायता की, वह सिंभावनाओिं का एक केस स्टडी है. 

 

एक उत्पाि राष्ट्र के रूप में उभरने का नुस्खा खरीि आिेश को चीन से भारत में 
स्थानािंतररत कर िेगा, अगधक स्थानीयकरण को सिम करेगा, और हमें उत्पािों के ििे 
में एक वैश्ववक स्टार खखलाडी िना िेगा। इसके अलावा, यह हमें वविेशी सहयोगगयों 
को खोजने और नई वैश्ववक आपूततट श्रिंखला िनाने में मिि करेगा। 
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अंतररक्ष में, 360 बिसलयन अमेररकी डॉलर की 
वैश्ववक अिंतररि अथटव्यवस्था में भारत की 
दहस्सेिारी 2% है। राष्ट्रीय अतनवायटताओिं को 
सिंिोगधत करने और अनुसिंधान को गहरा करने 
के सलए अिंतररि िेि में िढते प्रभाव की 
आववयकता है। 

   
एक उत्पाि राष्ट्र के रूप में उभरने का नुस्खा 
खरीि आिेश को चीन से एनडीए में 
स्थानािंतररत कर िेगा, अगधक स्थानीयकरण 
को सिम करेगा, और हमें उत्पािों के िेि में 
एक वैश्ववक स्टार नायक िना िेगा। इसके 
अलावा, यह हमें वविेशी सहयोगगयों को खोजने 
और नई वैश्ववक आपूततट श्रिंखला िनाने में 
मिि करेगा। 
 
 
 
अथयव्यवस्था और सुरक्षा को बढावा देना: हमारी 
हाडटवेयर िमताओिं के तनमाटण के आगथटक 
तनदहताथट (िढत ेआयात बिल को कम करना), 
ववकास तनदहताथट (ववतनमाटण और रोजगार िमता 

के महान इको-ससस्टम) और, महत्वपूणट रूप से, 
सुरिा तनदहताथट भी हैं। भारत में डडजाइन और 
तनमाटण इलतेरॉतनक हाडटवेयर के अिंिर िैठे िकैडोर 
स्पाइवेयर से खराि नायकों से खतरे को िरू करने 
में मिि करेगा। इसके पररणामस्वरूप, हमारे 
सरकारी कायाटलयों, िैंकों, हमारे रिा कायाटलयों, 
बिजली और अिंतररि में भारी िमता वाले गिंभीर 
साइिर हमले हो सकते हैं और रातोंरात इन्हें कम 
ककया जा सकता है। हमने चीनी ऐप्स के खखलाफ 
अपनी कारटवाई से शुरुआत की। हाडटवेयर लीक 
सॉफ्टवेयर से ज्यािा खतरनाक हो सकता है। 
अमेररका ने इस पर कडी कारटवाई की है। हमें खिु 
को भी सुदृढ करने की आववयकता है, और तेजी 
से। 
 
 
 

 
 

 
 
नीततयों को सक्षम करना 
 
 

डीजीसीआईएस (वाखणश्ज्यक खुकफया और 
सािंश्ययकी महातनिेशालय) के आिंकडों के अनुसार, 
इलेतरॉतनक सामानों का आयात 2016 में 39 
बिसलयन अमेररकी डॉलर, ववत्त वषट 2017 में 50 
बिसलयन अमेररकी डॉलर, ववत्त वषट 2018 में 56 
बिसलयन डॉलर, ववत्त वषट 2019 में 54 बिसलयन 
अमेररकी डॉलर और ववत्त वषट 2020 में 33 

बिसलयन अमेररकी डॉलर था। िढत ेआयात िोझ 
को कम करने के सलए, सरकार ने कुछ 
तनणाटयक किम उठाए हैं। 1990 के िशक से मैं 
कई ऐसी ससमततयों का दहस्सा रहा हूिं जो नई 
नीततयों का सिंचालन कर रही हैं। सरकार का 
मेक इन इिंडडया कायटक्रम, इलेतरॉतनतस पर 
राष्ट्रीय नीतत (2019), इलतेरॉतनतस िेि के 
सलए उत्पािन से जुडी प्रोत्साहन योजना, 
सिंशोगधत ववशेष प्रोत्साहन योजना, इलेतरॉतनतस 
ववतनमाटण तलस्टर (ईएमसी) योजना, और कई 

 

सरकार का मके इन इिंडडया कायटक्रम, इलतेरॉतनतस पर राष्ट्रीय नीतत (2019), 

इलेतरॉतनतस ििे के सलए उत्पािन से जुडी प्रोत्साहन योजना, सिंशोगधत ववशेष 
प्रोत्साहन योजना, इलेतरॉतनतस ववतनमाटण तलस्टर (ईएमसी) योजना, और कई अन्य 

हस्तिेप इलेतरॉतनतस ववतनमाटण के स्थानीयकरण के सलए प्रोत्साहन प्रिान करने और 
प्रत्यि वविेशी तनवेश को आमिंबित करने के सलए डडजाइन ककए गए हैं। 



 

                                       19                                                                  स्टाटट-अप इिंडडया 
 

अन्य हस्तिेप इलतेरॉतनतस ववतनमाटण के 
स्थानीयकरण के सलए प्रोत्साहन प्रिान करने 
और प्रत्यि वविेशी तनवेश को आमिंबित करने के 
सलए डडजाइन ककए गए हैं। 
 
 एक सिम पाररश्स्थततकी तिंि अपनी गतत िनाता 
है। उत्पािन से जुडी प्रोत्साहन (पीएलआई) योजना 
और वपछल ेिशक में कई सुधारों ने िेश में 

इलेतरॉतनतस ववकास के सलए आववयक उत्प्रेरक                                   
प्रिान ककया है। अगला किम हमारे अपने उत्पािों 
का तनमाटण करना है, और उत्पाि स्वासमत्व में 
आना है। यह मेक इन इिंडडया उत्पािों के एक नए 
युग की शुरुआत करेगा जो 100% मरम्मत योग्य 
और उन्नयन योग्य हैं, और वैश्ववक िाजार को पूरा 
करने के सलए एक सुदृढ ववकास राष्ट्र के दृश्ष्ट्टकोण 
का समथटन करेंगे। 

 

 
 
एमईआईटीवाई के अनुसार, भारत में 
इलेतरॉतनतस की खपत वतटमान में 100 
बिसलयन अमेररकी डॉलर से िढकर 2025 में 
400 बिसलयन अमेररकी डॉलर हो जाएगी। हमें 
वविेशी घटकों पर न्यूनतम तनभटरता के साथ 
नई पीढी के इलेतरॉतनतस उत्पािों के सलए 
भारत को तेजी से ववतनमाटण कें द्र में ििलने की 
आववयकता है। वास्तववक पररवतटन िेखन ेके 
सलए, हमें आर एिंड डी को  िढाने करने की 
आववयकता है। यहािं तक कक चीन भी असेंिली से 
ववतनमाटण कर रहा है जि उन्होंने आर एिंड डी में 
तनवेश ककया। वहािं कुछ अनुपलब्लध दहस्सों को 
ठीक करने के सलए ताइवान के साथ सहयोग 
करने की आववयकता है। जो हमें वास्तव में 
अद्ववतीय िनाता है वह यह है कक न केवल हम 
जानत ेहैं कक हाडटवेयर कैस ेडडजाइन ककया जाए, 
हम यह भी जानत ेहैं कक सॉफ्टवेयर को हाडटवेयर 
में कैसे एकीकर त ककया जाए। 

 
2016 में शुरू ककए गए भारत में अपनी तरह 
के पहल ेइलेतरोप्रने्योर पाकट  (ईपी) ने पािंच वषों 
में 50 ईएसडीएम (इलतेरॉतनतस ससस्टम 
डेवलपमेंट एिंड मेंटेनेंस) स्टाटट-अप के तनधाटररत 
उद्िेवय के खखलाफ51 हाडटवेयर उत्पाि, 51 
पेटेंट िनाए, और 23 स्टाटट-अप को ववत्त पोवषत 
ककया गया। 20 स्पोक सेंटरों के साथ एक हि 
के रूप में ईपी का उद्िेवय नवाचार को िढावा 
िेना और स्टाटट-अप इिंडडया और मेक इन इिंडडया 
जैसी सरकार की प्रमुख योजनाओिं में तेजी लाने 
के सलए एक समग्र पाररश्स्थततकी तिंि तक पहुिंच 
प्रिान करके ईएसडीएम में यूतनकॉनट िनाना है। 
इसने ववचारधारा से ववतनमाटण तक पूणट स्टैक 
पाररश्स्थततकी तिंि के तनमाटण में मिि की। इस 
प्रकार के समथटन कायटक्रम हैिरािाि में एआईसी 
टी-हि फाउिं डेशन, बिवेंद्रम में मेकर ववलेज और 
भुवनेववर और चेन्नई में इसी प्रकार के 

 

यहािं तक कक चीन भी असेंिली से ववतनमाटण  कर रहा जि उन्होंने आर एिंड डी 
में तनवेश ककया। वहािं कुछ अनुपलब्लध को ठीक करने के सलए ताइवान के साथ 
सहयोग करने की आववयकता है। जो हमें वास्तव में अद्ववतीय िनाता है वह 

यह है कक न केवल हम जानत ेहैं कक हाडटवेयर कैस ेडडजाइन ककया जाए, हम यह 
भी जानत ेहैं कक सॉफ्टवयेर को हाडटवेयर में कैस ेएकीकर त ककया जाए। 



 

20 
भारतीय कूटनीतत और भारत     स्टाटट-अप इिंडडया | डडश्जटल इिंडडया | 
 सरकार के प्रमखु कायटक्रम    नई सशिा नीतत |  आयुष्ट्मान भारत 
 

 

कायटक्रमों में भी िोहराए गए, श्जसमें ववचार 
शोधन से लेकर व्यवसाय ववकास तक मेंटरसशप 
शासमल है,  ईएसडीएम तकनीकी भती पर 
समथटन के साथ पूणटत: से सिंपन्न मेक इन 
इिंडडया डडजाइन पाररश्स्थततकी तिंि िनाने में 
मिि करना, प्रकक्रयाओिं की स्थापना, सोससिंग, 
परीिण िुतनयािी ढािंचे और उत्पाि 
व्यावसायीकरण में मिि करना शासमल है। 
 
अहतराल  
 
 
भारत इनतयूिेटरों से भरा हुआ िेश है- कई 
शैिखणक सिंस्थानों में सिसे सुदृढ हैं। मुझ े
लगता है कक इन सिंस्थानों में सुदृढ तकनीकी 
मेंटरसशप है, लेककन एक शून्य है जहािं बिजनेस 
मेंटरसशप, उद्यसमता ससखाने और एिंजेल 
तनवेशकों को कनेतशन प्रिान करने का सिंििंध 
है। इस शून्य को िरू करने के दहत में ही मैंने 
सिंस्थान के अध्यि के रूप में आईआईटी 
हैिरािाि में इस ववषय में अपनी तरह का 
पहला लघु इनतयूिेटर िनाया। मैंने सशिा के 
साथ उद्यमशीलता की भावना को सुदृढ करने 
और अनुभव के साथ इस ेकम करने के लाभों 
को प्रत्यि रूप से िेखा है। 
 

         समचथयत पाररश्स्थततकी ततं्र 
 
 
िेश में मौजिूा पाररश्स्थततकी तिंि स्टाटट-अप के 
सलए िहुत अनुकूल है। कें द्र सरकार की एक िेहि 
समगथटत स्टाटट-अप नीतत है। ववसभन्न राज्य 
सरकारों ने भी स्टाटट-अप नीततयों की घोषणा की 
है। एचसीएल शुरू करने के समय के ववपरीत 

फिं डड िंग आसानी से उपलब्लध है, 800-1000 एिंजेल 
तनवेशक और 6-8 एिंजेल नेटवकट  के करीि हैं। 
उनमें से प्रत्येक स्टाटटअप पर 3-5 करोड रुपये का 
तनवेश करने के सलए तैयार है, श्जनके पास एक 
अच्छा ववचार और एक ऊजाटवान और समवपटत 
टीम है। 
 
तनष्ट्कषय 

 
जैस-ेजैस ेहर िेि में प्रौद्योगगकी की तीव्रता िढती 
है, और ितुनया के हर दहस्से में, भारत को ितुनया 
के सामने वास्तव में कुछ ववशेष पेश करने का 
अवसर समलता है: भारतीय मन की शश्तत और 
यह अनगगनत ऐप, यूतनकॉनट, स्टाटट-अप, कफनटेक, 
हेल्थ-टेक, एग्री-टेक सॉल्यूशिंस, इिंडडया स्टैक, हमारे 
फामाट एज, हमारे वैतसीन प्रोग्राम, हमारे डडजाइन, 
आककट टेतचरल और सािंस्कर ततक अनुभवों के ढेरों में 
कई अववववसनीय, आकषटक तरीकों से िेखा जाता 
है। 
 
तकनीकी सफलता चक्रीय घटनाएिं हैं, और वे 
भारतीय पररदृवय पर और भी अगधक आवरवत्त 
के साथ ववकससत हो रही हैं। हम वेि के 
वपछल ेसिंस्करणों से चूक गए, श्जसमें अमेज़ॅन, 
गूगल और ट्ववटर का तजेी से ववकास िेखा 
गया। लेककन अि, ितुनया का तीसरा सिसे 
िडा स्टाटट-अप राष्ट्र तेजी से नवाचार का कें द्र 
िन रहा है। आज लगभग हर फॉच्यूटन 500 
किं पनी का भारत में एक अनुसिंधान और 
ववकास कें द्र है। इस त्य के िावजूि कक 
अमेररका-चीन गततरोध और यूके्रन सिंकट के 
िाि डी-ग्लोिलाइजेशन एक आम ववषय िन 
गया है, नैसकॉम का अनुमान है कक 2025 
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तक भारत में 2,000 ग्लोिल कैपेबिसलटी सेंटर 
(जीसीसी) हो सकते हैं, जो 2 समसलयन लोगों 
को रोजगार िे सकते हैं और 60 बिसलयन 
अमेररकी डॉलर का राजस्व उत्पन्न कर सकते 
हैं। नवाचार और अनुसिंधान के सलए भारतीय 

मन में तनवेश करने की वैश्ववक इच्छा से मािंग 
को िढावा समल रहा है। ये द्ववतीयक कायों के 
सलए िैक-एिंड कायाटलय नहीिं हैं, िश्ल्क किं पतनयों 
के नवाचार चाटट के फ्रिं ट-एिंड लीडर हैं। 

 

 
 
इिंडडया स्टैक से, ितुनया ने ववत्तीय समावेशन में 
अिंतराल को ििंि करने और नागररकों के सलए 
प्रभावी सेवा ववतरण के सलए एक सुदृढ मॉडल 
िेखा है। इसने सभी तिकों और िेिों के लाखों 
लोगों को डडश्जटल अथटव्यवस्था में शासमल ककया 
है, जो सडकों और रेलव ेजैसे िेश के िुतनयािी 
ढािंचे का एक महत्वपूणट स्तिंभ िन गया है। 
यूपीआई एक भुगतान समाधान के सलए खडा है 
जो ससिंगापुर, मलेसशया और कफलीपीिंस के िाजारों 
सदहत ववसभन्न भुगतान किं पतनयों के िीच 
ववववसनीय, सुरक्षित और अन्तः-सिंचालक है जो 
अि तयूआर कोड के माध्यम से यूपीआई भुगतान 
स्वीकार करत ेहैं। गूगल इसे फेडनाउ के अनुसरण 
के सलए एक उिाहरण के रूप में अमेररकी रेजरी 
ववभाग में लाया। ऑस्रेसलया अपने नवजात न्यू 
पेमेंट्स प्लेटफॉमट के साथ यूपीआई को एकीकर त 
करना चाहता है। इस ेवॉलमाटट, गूगल, व्हाट्सएप 

और अमेज़ॅन से त्वररत, तजे और ववववसनीय 
सेवा ववतरण के सलए प्रौद्योगगकी का लाभ उठाने 
के एक ववलिण उिाहरण के सलए ववववास मत 
समला है। लेककन, भारत कुछ क्रािंततकारी ववचारों से 
आग ेतनकल गया है, कुछ स्टाटट-अप या यूतनकॉनट 
वैश्ववक मिंच पर खिु को साबित कर रहे हैं। हम 
वैश्ववक मुद्िों को हल करने के सलए तकनीकी 
सेवाओिं का तनमाटण कर रहे हैं। यदि वपछला िशक 
तकनीकी नवाचार के िारे में था, तो यह िशक 
तकनीकी कारटवाई, भोजन की कमी, समावेश, 
ग्लोिल वासमिंग के सलए समाधान प्रिान करने 
वाली तकनीक के िारे में है। यही कारण है कक 
भारत की गाथा एक िडे टेक-ऑफ के सलए तैयार 
है तयोंकक हम गेम-चेंश्जिंग समाधान िनात ेहुए 
दिखाई िे रहे हैं जो पूिंजी ििता और नए ववचारों 
पर उच्च स्कोर करत ेहैं। 

 

जैस-ेजैस ेप्रौद्योगगकी की तीव्रता हर िेि में िढती है, और ितुनया के हर दहस्से में, 
भारत को ितुनया के सामने वास्तव में कुछ शानिार पशे करने के सलए समलता है: 
भारतीय मन की शश्तत और यह अनगगनत ऐप, यूतनकॉनट, स्टाटट-अप, कफनटेक, हेल्थ-

टेक, एग्री-टेक सॉल्यूशिंस, इिंडडया स्टैक, हमारे फामाट एज, हमारे वैतसीन प्रोग्राम, हमारे 
डडजाइन, आककट टेतचरल और सािंस्कर ततक अनुभवों के ढेरों में कई अववववसनीय, 

आकषटक तरीकों से िेखा जाता है। 
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डिश्िटल इंडिया 
ई-ओएसआईएस पर अंतरायष्ट्रीय डिश्िटल 
गठबंधन (आईिीए) को बढावा देना: 
भारतीय कूटनीतत के शलए सही कदम 
 
िीपक माहेववरी2 
 

 
पषृ्ट्ठभूशम 

 

 

हर िेि में डडश्जटल प्रौद्योगगककयों का उपयोग 
तेजी से िढ रहा है और अथटव्यवस्था और समाज 
पर इसके सकारात्मक प्रभाव के िारे में पयाटप्त 
साक्ष्य ववद्यमान हैं। वास्तव में, डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयों के ववस्तार ने िोनों को सहायता 
प्रिान की और िढते वैववीकरण से सहायता प्राप्त 
की। 
 
िेशक, अग्रितूों को अतसर फस्टट-मूवर लाभ का 
लाभ समलता है, लेककन नवाचार के माध्यम से 
चुनौती उत्पािों, प्रकक्रयाओिं और यहािं तक कक 
व्यावसातयक प्रकक्रयाओिं के माध्यम से आ सकती 
है। परिंपरागत रूप से, अगधकािंश तकनीकी नवाचार 
अमेररका, यूरोप और जापान में उभरे, यहािं तक 
कक ताइवान, कोररया और इजराइल जैस ेिेशों ने 
अपनी जगह िनाई है। िेशक, चीन ववतनमाटण में 
वैश्ववक नायक के रूप में उभरा, भले ही भारत ने 

अग्रणी भूसमका तनभाई और आईटी और आईटी 
सिम सेवाओिं के िेि में वशै्ववक नायक िना हुआ 
है। 
 
हालािंकक, वपछल ेकुछ वषों में, भारत डडश्जटल 
पश्ब्ललक इिंफ्रास्रतचर (डीपीआई) के आसपास 
नवाचार का हॉटस्पॉट िन गया है। इनमें 
डडश्जटल कॉमसट के सलए ओएनडीसी, के्रडडट 
को लोकतािंबिक िनाने के सलए ओसेन और 
कोववड वैतसीन लगाने के सलए कोववन शासमल 
हैं–ये सभी भारत की आिािी के सलए स्केलेिल 
हैं। ये सभी पहचान के सलए आधार, भुगतान 
के सलए यूपीआई और डेटा साझा करने के 
सलए डीईपीए की तीन मूलभूत परतों के ऊपर 
िनाए गए हैं, श्जन्हें सामूदहक रूप से 'इिंडडया 
स्टैक' कहा जाता है। 
 
चूिंकक इस प्रकार की आववयकताएिं अन्य 
ववकासशील और कम ववकासशील िेशों में 
ववद्यमान हैं, लेककन ववकससत िेशों में भी, 
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भारतीय कूटनीतत के सलए ितुनया भर में इस 
अवधारणा को सामाश्जक िनाने के अवसर 
ववद्यमान हैं। डीपीआई के प्रतत भारतीय 
दृश्ष्ट्टकोण अपनाने वाले िेश को लचीलापन और 
ववकल्प प्रिान करता है कक वह उन मॉड्यूलों को 
चुन सकता है जो वह चाहता है और स्थानीय 

जरूरतों, सिंिभट और पररश्स्थततयों के अनुकूल होने 
की आववयकता और अतनवायटता को ध्यान में 
रखत ेहुए उस ेतैनात करता है। 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
हालािंकक, इस प्रयास के सलए िो प्रोंग्स पर िनाई 
गई एक सजातीय रणनीतत की आववयकता है। 
पहला, भारत को अिंतराटष्ट्रीय सौर गठििंधन 
(आईएसए) की तजट पर अिंतराटष्ट्रीय डडश्जटल 
गठििंधन (आईडीए) की स्थापना करनी चादहए। 
िसूरे, ससद्धािंतों के पारस्पररक रूप से अनन्य 
लेककन सामूदहक रूप से सिंपूणट सेट का एक ढािंचा 
स्पष्ट्ट ककया जाना चादहए। ये न्यायसिंगत और 
नैततक हैं; खोलना; सुलभ और सस्ती; सुरक्षित 
और सुरक्षित; समावेशी, अन्तः-सिंचालक और 
असभनव; और, सिंपोषणीय या ई-ओएसआईएस। 
 
यह भारतीय कूटनीतत के सलए अवसर और 
श्जम्मेिारी िोनों है कक वह सिंभाववत उपयोग के 
मामलों की कल्पना और पहचान करके और उन्हें 
भारत के भीतर प्रासिंगगक दहतधारकों के साथ 
जोडकर वववव स्तर पर डीपीआई गतत को ढाल े
और आकार िे। 
 
प्रस्तावना 

भारत जैस ेववकासशील िेशों में जीवन के सभी 
पहलुओिं3, आजीववका, अथटव्यवस्था4 और उससे 
आगे5 पर सकारात्मक प्रभाव डालने वाली 
डडश्जटल प्रौद्योगगककयों के पयाटप्त अनुभवजन्य 
साक्ष्य हैं6। इनमें स्वास््य से आतत्य, कर वष से 
ववमानन, पयटटक से व्यापार, मनोरिंजन से सशिा, 
वाखणज्य के सलए सिंचार, शासन से गेसमिंग, 
राजनीतत के सलए भुगतान, और, खेल से 
आध्याश्त्मकता और ववकास से कूटनीतत तक 
शासमल हैं। वास्तव में, हमारे जीवन का सिंभवत: 
ही कोई पहलू है जो डडश्जटल प्रौद्योगगककयों से 
अछूता रहता है। वपछल ेतीन िशकों में, डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयों का वववव स्तर पर ववस्तार हुआ है, 
जो मोिाइल फोन के माध्यम से सिसे अगधक 
दिखाई िेता है, ब्ॉडिैंड पहुिंच में वरद्गध और 
ऑनलाइन समाचार, त्वररत सिंिेश, ई-कॉमसट, 
सोशल मीडडया और डडश्जटल भुगतान जैस े
उपयोग7। वास्तव में, कई लोग मानत ेहैं कक 
वैववीकरण और डडश्जटल प्रौद्योगगककयों के िीच 
सिंििंध पारस्पररक कायट-कारण प्रिसशटत करत ेहैं8। 

 

 

भारतीय कूटनीतत के सलए ितुनया भर में इस अवधारणा को सामाश्जक िनाने के 
अवसर ववद्यमान हैं। डीपीआई के प्रतत भारतीय दृश्ष्ट्टकोण अपनाने वाल ेिेश को 

लचीलापन और ववकल्प प्रिान करता है कक वह उन मॉड्यूलों को चुन सकता है जो वह 
चाहता है और स्थानीय जरूरतों, सिंिभट और पररश्स्थततयों के अनुकूल होने की 
आववयकता और अतनवायटता को ध्यान में रखत ेहुए उस ेतैनात करता है। 
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ववकासशील और कम ववकससत िेशों में, डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयािं भौततक और सिंस्थागत िुतनयािी 
ढािंचे में अिंतराल को पाटन ेके सलए एक उपकरण 
साबित हुई हैं9। उिाहरण के सलए, अपेक्षित 
ववशेषज्ञता वाल ेसशिकों की अपयाटप्त सिंयया की 
चुनौती को िरूस्थ सशिा के माध्यम से कम से 
कम आिंसशक रूप से पूरा ककया जा रहा है। टेली-
मेडडससन के मामल ेमें भी ऐसा ही है, जहािं 
महानगर में काम करने वाला एक सुपरस्पेशसलस्ट 
डॉतटर एक िरूिराज के गािंव में सैकडों मील िरू 
एक गिंभीर रोगी के तनिान और उपचार का 
मागटिशटन कर सकता है, जो हाई-स्पीड ब्ॉडिैंड के 
माध्यम से जुडा हुआ है और सिंभवतः एक इन-
सीटू गािंव स्तर के पैरामडेडक द्वारा सुववधा प्रिान 
करता है, हालािंकक िोनों अलग-अलग भाषाओिं में 
िात करत ेहैं10। 
 
कोववड-19 महामारी ने इस वास्तववकता को 
और िढाया और इस ेसामने लाकर इस ेऔर 
िढाया तयोंकक लगभग सि कुछ ऑनलाइन हो 
गया था। हालािंकक, इसने प्रमुख अिंतरालों पर 
भी प्रकाश डाला और उन लोगों के ववपरीत 
िोष रेखाओिं को तेज ककया, श्जनके पास 
डडश्जटल प्रौद्योगगककयों का उपयोग करने की 
िमता थी, और श्जनके पास समान नहीिं था। 
यहािं तक कक किाएिं ऑनलाइन होने के 
िावजूि, लाखों छािों ने लगभग िो वषट के 
शैक्षिक अवसर को ससफट  इससलए खो दिया 
तयोंकक उनके पास कनेश्तटववटी (डडवाइस 
और/या पहुिंच) या अपेक्षित िमता (डडश्जटल 
सािरता) नहीिं थी11। कई मामलों में, सशिकों 
को भी इसी प्रकार की चुनौततयों का सामना 
करना पडा। पयाटप्त प्रसशिण की कमी और 
सशिाशास्ि के सिंपकट  में आने और ऑनलाइन 

वातावरण में आववयक सिंवेिनशीलता ने 
समस्या को और िढा दिया। 
 
डिश्िटल प्रौद्योचगककयां-एक प्राइमर 
 

 

 

आग ेिढने से पहल,े 'डडश्जटल टेतनोलॉजीज' शब्लि 
के िायरे को समझना उपयोगी है। 'सूचना और 
सिंचार प्रौद्योगगकी' (आईसीटी) वातयािंश िशकों से 
प्रचलन में है और 'सूचना प्रौद्योगगकी' और सिंचार 
प्रौद्योगगकी में तालमेल का प्रतततनगधत्व करने के 
सलए एक सिंक्षिप्त सिंस्करण है12। 
 
हालािंकक, 'डडश्जटल टेतनोलॉजीज' शब्लि का िायरा 
ििलते समय के साथ िढ रहा है और िायरे में 
और भी व्यापक है और इसमें आदटटकफसशयल 
इिंटेसलजेंस (एआई), मशीन लतनिंग (एमएल), 
ब्ललॉकचेन लकेकन सोशल मीडडया और रोिोदटतस 
भी शासमल हैं या कम से कम स्पशट भी हैं। 
 
जिकक एनालॉग प्रौद्योगगककयों का उपयोग सिंचार 
और किं प्यूदटिंग िोनों के सलए भी ककया जा सकता 
है और वास्तव में ककया गया था, डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयों का उपयोग ससस्टम डडजाइन में 
तकट  के उपयोग के माध्यम से '0' और '1' से िने 
द्ववआधारी अनुक्रम के माध्यम से कुछ भी कैप्चर 
करने, व्यतत करने, भिंडारण, प्रसिंस्करण, पररवहन 
और प्रस्तुत करने पर आधाररत है। यह ििल ेमें, 
ििता, पैमाने और गतत के नए स्तरों की ओर 
जाता है। 
 
अगुआ और वपछड़ा-कोई तनश्वचत स्थान नहीं 
 
ककसी भी िेि के प्रमुख नायकों ने लगभग हमेशा 
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िीघटकासलक नेतरत्व की सिंभावना के साथ ऊपर रहा 
है, जो असिंगत लाभ प्राप्त करता है13। ये रास्त ेके 
तनयमों को स्थावपत करके, उन मानकों को 
स्थावपत करके जो िसूरों को अनुपालन करने की 
आववयकता है, या प्रमुख सिंसाधनों या 
प्रौद्योगगककयों तक पहुिंच को तनयिंबित करके, 
पहल-ेमूवर या कम से कम शुरुआती लाभ के 
माध्यम से हो सकते हैं14। उिाहरणों में बिजली 
आपूततट वोल्टेज के सलए रेल गेज, भुगतान काडट के 
आकार के सलए िाथरूम कफदटिंग की चौडाई और 
यहािं तक कक स्टेपल वपन और शोध-पि, शेवविंग 
ब्ललेड और िैटरी कोसशकाओिं के आकार भी शासमल 
हैं। 
 
हालािंकक, इततहास इस प्रकार के आगधपत्य को 
चुनौती िेने वाल ेनए नायकों के उिाहरणों से भरा 
हुआ है और इस प्रकक्रया में, नवाचार के माध्यम से 
अपने सलए एक जगह िनाना, चाहे नई प्रकक्रया, 
उत्पाि, श्स्थतत या व्यवसाय मॉडल द्वारा सिंचासलत 
हो15। उिाहरण के सलए, असेंिली लाइनों ने 
उत्पािकता को गतत िेने में मिि की और इस 
प्रकार ऑटोमोिाइल और उपकरणों की कीमतों को 
कम ककया16। इसी प्रकार, जि 70 के िशक के 
तेल सिंकट ने अमेररकी उपभोतताओिं को ईंधन 
ििता को प्राथसमकता िेने के सलए मजिूर ककया, 
तो होंडा और टोयोटा ने अचानक भारी लोकवप्रयता 
हाससल की17। 
 
'डडश्जटल टेतनोलॉजीज' के िायरे में भी यही हाल 
है। हालािंकक रािंश्जस्टर एटी एिंड टी िेल लैब्लस में 
ववकससत ककया गया था, यह सोनी था श्जसने 
रािंश्जस्टर का उपयोग करके कॉम्पतैट रेडडयो सटे 
पेश ककए थे18। हालािंकक माउस की अवधारणा 
जेरॉतस पालो अल्टो ररसचट सेंटर में ववकससत की 
गई हो सकती है19, लेककन इस ेऐप्पल और अन्य 

पीसी तनमाटताओिं पर छोड दिया गया था श्जन्होंने 
इस ेआग ेके नवाचारों के माध्यम से लोकवप्रय 
िनाया20। 
 
डिश्िटल प्रौद्योचगककयों का संक्षक्षप्त इततहास 
 
 
सिंचार और किं प्यूदटिंग उपकरणों को ववकससत करने 
के आसपास प्रयासों का एक लिंिा इततहास है। 
इनमें ड्रम, स्मोक ससग्नल, चाटट और यहािं तक कक 
चेन और गगयर से िनी िडी मशीनें भी शासमल 
हैं। चाल्सट िैिेज जैस ेअग्रितूों द्वारा तकट  के 
ससद्धािंत में प्रगतत के साथ21, नए अवसर खुल 
गए। समानािंतर में, बिजली और वाल्व-आधाररत 
मशीनों की उपलब्लधता को कुछ जदटल कायों 
और गणनाओिं को करने के सलए प्रोग्राम ककया 
जा सकता है। 
 
मेनफे्रम किं प्यूटर, हाडटवेयर, ऑपरेदटिंग ससस्टम, 
एश्प्लकेशन सॉफ्टवेयर, डडस्प्ले और अगधक िार 
नहीिं, यहािं तक कक वप्रिंटर को एक ही तनमाटता 
द्वारा पैकेज के रूप में आपूततट की जाती थी। 
 
स्टैंड-अलोन रािंश्जस्टर वास्तव में सहायक थे, 
लेककन सेमी-किं डतटर समतनएचर गचप्स पर जदटल 
सककट टरी ने गतत िढाने, हाडटवेयर को कॉम्पतैट 
करने और आववयक बिजली को कम करने के 
मामल ेमें वास्तववक जाि ूककया, जिकक मजिूती, 
ििता, िमता और यहािं तक कक सौंियटशास्ि को 
िढाने में भी मिि की22। 
 
हाडटवेयर के अलावा, सरल और अगधक िहुमुखी 
प्रोग्रासमिंग भाषाओिं के ववकास द्वारा सॉफ्टवेयर के 
मोचे पर महत्वपूणट प्रगतत की गई थी। 
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समनी किं प्यूटरों के आगमन और यूतनतस जैस े
ओपन सोसट ऑपरेदटिंग ससस्टम के ववकास जैस े
आग ेके ववकास के साथ, अगधक प्रततयोगी मिैान 
में आए और व्यवसाय अगधक मॉड्यूलर हो 
गया23। 80 के िशक के अिंत तक, कोई भी खिुरा 
स्टोर या मेल ऑडटर से प्राप्त ववसभन्न भागों के 
माध्यम से एक व्यश्ततगत किं प्यूटर को इकट्ठा 
कर सकता था, एक तरतीय पि ऑपरेदटिंग ससस्टम 
चला सकता था-मासलकाना या खुला स्रोत, और 
अभी तक ककसी अन्य ववके्रता से एश्प्लकेशन 
सॉफ़्टवेयर चला सकता था24। और हािं, डडस्प्ले 
मॉतनटर और वप्रिंटर अभी तक अन्य ब्ािंड हो सकते 
हैं। 
 
इसी प्रकार, सिंचार प्रौद्योगगककयों के मामल ेमें, 
कोई भी ववसभन्न ब्ािंडों के हैंडसेट, श्स्वगचिंग 
उपकरण और रािंससमशन ससस्टम का उपयोग कर 
सकता है और वे अभी भी मानकों के सलए 
धन्यवाि िेंग2े5। 
 
डिश्िटल प्रौद्योचगककयों की भू-रािनीततक 
अथयव्यवस्था 
 
 
आवचयटजनक रूप से, अगधकािंश अनुसिंधान और 
ववकास (आर एिंड डी) अमेररका और पश्वचमी यूरोप 
में हुए, जो अपने अकािसमक-उद्योग पररसर पर 
आधाररत थे26, जो सेना द्वारा आग ेसहायता 
प्राप्त करत ेथे, जो हमेशा ससग्नल इिंटेसलजेंस और 
डडजाइन, कॉम्पैतट, चुपके और अगधक सटीक 
हगथयारों और गोला-िारूि, वाहनों और अन्य 
प्रणासलयों का ववकास और तैनाती में िेख ेगए 
अवसर के माध्यम से िसूरों के सिंचार पर ध्यान 
कें दद्रत करने की कोसशश करते हुए अपने स्वयिं के 

रहस्यों को िनाए रखन ेके सलए ऊपरी हाथ रखना 
चाहते थे।   
 
यह याि रखना गलत नहीिं होगा कक इिंटरनेट27 
और ग्लोिल पोश्जशतनिंग ससस्टम (जीपीएस)28 
िोनों अमेररकी रिा ववभाग द्वारा अनुसिंधान 
अनुिान से उभरे हैं। 
 
रूस के पास अपने मेनफे्रम ववके्रता थे लेककन 
ऐसा लगता है कक वे गायि हो गए हैं। जापान 
में कुछ िडी किं प्यूदटिंग किं पतनयािं थीिं, लेककन वे 
भी िडे पैमाने पर िाजार में अपनी छाप नहीिं 
छोड सकीिं। हाल के िशकों में, इजराइल साइिर 
सुरिा और ड्रोन के सलए एक प्रमुख कें द्र के रूप 
में उभरा है29। ताइवान वववव स्तर पर सेमी-
किं डतटर गचप्स के सिसे िडे आपूततटकताट के रूप 
में उभरा है30 और चीन डडश्जटल उत्पािों के 
सलए एक िडा ववतनमाटण कें द्र िन गया है31। 
 
िसूरी ओर, कुछ यूरोपीय किं पतनयािं िरूसिंचार 
प्रौद्योगगकी में सिसे आगे हैं, जिकक कुछ चीनी 
किं पतनयों ने 5जी में िढत ले ली है। 
आदटटकफसशयल इिंटेसलजेंस के मामल ेमें, यह 
ज्यािातर चीनी और अमरेरकी शोधकताट हैं, जो 
इस िेि का नेतरत्व कर रहे हैं, यहािं तक कक 
भारत ने एआई का लाभ उठाने में वैश्ववक नायक 
िनने के सलए अमरेरका को पीछे छोड दिया है32। 
 
भारत सरकार की कुछ सिंस्थाओिं ने स्वतिंिता के 
तुरिंत िाि किं प्यूटरों को शासमल करना शुरू कर 
दिया था33, यह केवल 70 के िशक में था कक 
कुछ भारतीय तनमाटता  आए34 थे, जिकक यह 60 
के िशक के अिंत में था कक अमेररका से आयाततत 
एक मेनफे्रम किं प्यूटर पहले से ही िेश में आईटी 
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आउटसोससिंग उद्योग का अग्रितू िन गया था35। 
 
 
 
 
 
 
 
वपछल ेकुछ िशकों में, भारत आईटी और आईटी 
सिम सेवाओिं (आईटी-आईटीईएस) ििे में एक 
वैश्ववक नायक के रूप में उभरा है36। भारत के 
भीतर भी, इस िेि ने रत्न और आभूषण जैस े
पारिंपररक तनयाटत िेिों को पीछे छोड दिया है। 
आज, अगधकािंश फॉच्यूटन 500 किं पतनयों के पास 
भारत में अपने वैश्ववक िमता कें द्र (जीसीसी) 
हैं37। कुछ भारतीय ववतनमाटता हाडटवेयर का तनयाटत 
कर रहे हैं और वपछल ेकुछ वषों में मोिाइल फोन 
ववतनमाटण को भारी प्रोत्साहन समला है38। वास्तव 
में, कुछ प्रमुख वशै्ववक ब्ािंडों ने भारत में अपने 
नवीनतम उन्नत मॉडलों का तनमाटण शुरू कर 
दिया है, यहािं तक कक तनयाटत के सलए भी39। 
2020 के िाि िडे व्यवधानों के िाि से हाल के 
वषों में वैश्ववक आपूततट श्रिंखलाओिं के पुनगटठन 
के िावजूि, अमेररका, चीन, ताइवान, जापान, 
कोररया, यूरोपीय सिंघ और इजरायल कें द्र िने 

हुए हैं जहािं तकनीकी नवाचार (ज्यािातर पेटेंट 
के रूप में) रहते हैं, भले ही कई मामलों में, 
भारत में कुछ ववकास हुआ हो। इसी प्रकार, 
चीन ववतनमाटण में वैश्ववक नायक िना हुआ है, 
भले ही हाल ही में भारत और ववयतनाम जैसे 
अन्य िेशों में कुछ अततररतत िमता वरद्गध हुई 
है40। 
 
अपनी ग्रामीण आिािी के सलए ककफायती, 
सवटव्यापी और सावटभौसमक ब्ॉडिैंड को पूरा करने 
के सलए 5जी समाधान डडजाइन करके, भारत ने 
सीसमत गततशीलता, िडे सेल (लव माई लाइफसी) 
मानक ववकससत ककया41। इस ेआईटीयू42 और 
3जीपीपी िोनों द्वारा स्वीकार ककया गया था और 
ररलीज 1743 का दहस्सा िन गया था। िेशक, 
भारत ने '0' की अवधारणा का तनयाटत ककया था, 
लेककन यह सहस्राब्लिी पहले था! 

 
 

 
 
जादहर है, डडश्जटल प्रौद्योगगकी का सिंभवत: ही 
कोई ऐसा िेि है जहािं भारतीय हाडटवेयर या 
सॉफ्टवेयर आउटसोससिंग में जिरिस्त ववकास 
और तनरिंतर नेतरत्व, 5जीआई के साथ हासलया 

सफलता और यहािं तक कक एआई प्रततभा प्रिान 
करने के सलए वैश्ववक नायक के रूप में िेखे 
जाने के िावजूि वववव नायक िन गया है। 
तथावप, यह ििल रहा है और जि िडे पैमाने पर 

 

जि िडे पैमाने पर प्रभाव के सलए प्रौद्योगगकी की तनैाती की िात आती है तो भारत 
एक सलिंचवपन और उत्कर ष्ट्टता के उिाहरण के रूप में उभर रहा है! 

 

आज, अगधकािंश फॉच्यूटन 500 किं पतनयों के पास भारत में अपने वैश्ववक िमता कें द्र 
(जीसीसी) हैं। कुछ भारतीय तनमाटता हाडटवेयर का तनयाटत कर रहे हैं और वपछले कुछ 

वषों में, मोिाइल फोन ववतनमाटण को भारी प्रोत्साहन समला है। 
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प्रभाव के सलए प्रौद्योगगकी की तैनाती की िात 
आती है तो भारत एक सलिंचवपन और उत्कर ष्ट्टता 
के उिाहरण के रूप में उभर रहा है44। 
 
'डिश्िटल इंडिया' के शलए अवसर! 

 
 
िडे पैमाने पर लोगों के लाभ के सलए प्रौद्योगगकी 
का उपयोग भारत में एक अच्छे प्रकार से स्थावपत 
मिंि रहा है। हररत क्रािंतत ने भारत को खाद्यान्न 
के सलए आत्मतनभटर िनाया और ववेत क्रािंतत ने 
भारत को िधू उत्पािन में वैश्ववक नायक िना 
दिया। 
 
 
 

इलेतरॉतनक वोदटिंग मशीनों का उपयोग िशकों से 
चुनावों में ककया जाता रहा है। जिकक ई-गवनेंस 
सेवाएिं 90 के िशक में चुतनिंिा राज्यों और 
सेतटरों45 में शुरू हुईं और 2006 में राष्ट्रीय ई-
गवनेंस योजना (एनईजीपी) का अनावरण ककया 
गया था46, 201547 में शुरू ककए गए 'डडश्जटल 
इिंडडया' कायटक्रम ने भारत सरकार और लोगों को 
डडश्जटल प्रौद्योगगकी और इसके प्रभाव को िेखन े
के तरीके को ििल दिया। इसके तीन स्तिंभ हैं-
सस्ती, सावटभौसमक ब्ॉडिैंड के माध्यम से सभी के 
सलए डडश्जटल कनेश्तटववटी; सेवाओिं का डडश्जटल 
ववतरण, और, डडश्जटल सािरता के माध्यम से 
सशश्ततकरण। 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

जी-20 डडश्जटल इकोनॉमी वककिं ग गु्रप (डीईडब्लल्यूजी) ने पहल ेही डीपीआई को अपनी 
तीन प्राथसमकताओिं में से एक के रूप में पहचाना है, अन्य िो साइिर सुरिा और 

डडश्जटल कौशल हैं। 

 

2015 में शुरू ककए गए 'डडश्जटल इिंडडया' कायटक्रम ने भारत सरकार और लोगों को 
डडश्जटल प्रौद्योगगकी और इसके प्रभाव को िेखने के तरीके को ििल दिया। इसके 

तीन स्तिंभ हैं-सस्ती, सावटभौसमक ब्ॉडिैंड के माध्यम से सभी के सलए डडश्जटल 
कनेश्तटववटी; सेवाओिं का डडश्जटल ववतरण, और, डडश्जटल सािरता के माध्यम से 

सशश्ततकरण। 
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भारत ितुनया की सिस ेिडी सावटभौसमक ब्ॉडिैंड 
अवसिंरचना पररयोजना 'भारतनेट' चला रहा है48। 
इसमें िेश के 640,000 गािंवों में से प्रत्येक के 
सलए उच्च िैंडववड्थ49, सकक्रय और तनश्ष्ट्क्रय 
नेटवकट  के साझाकरण के माध्यम से 5जी 
नेटवकट  का तेजी से ववस्तार और 10 समसलयन 
सावटजतनक वाई-फाई हॉटस्पॉट को तैनात करने 
की योजना शासमल है50। समानािंतर में, कम 
ववलिंिता, उपग्रहों और अन्य उपयुतत 
प्रौद्योगगककयों का उपयोग करने के साथ-साथ 
ककफायती उपकरण प्रिान करने के प्रयासों के 
सलए योजनाएिं चल रही हैं। 
 
सरकारी और तनजी ििे िोनों द्वारा सेवाओिं की 
एक सरणी या तो पहल ेसे ही ऑनलाइन है या 
ऑनलाइन उपलब्लध होने की प्रकक्रया में है। कफर, 
जनता को डडश्जटल सािरता प्रिान करने के सलए 
िडे पैमाने पर कायटक्रम हैं, अतसर साइिर और 
यहािं तक कक ववत्तीय सािरता के साथ।  
 
जी-20 डडश्जटल इकोनॉमी वककिं ग गु्रप 
(डीईडब्लल्यूजी) ने पहल ेही डीपीआई को अपनी 
तीन प्राथसमकताओिं में से एक के रूप में पहचाना 
है, अन्य िो साइिर सुरिा और डडश्जटल कौशल 
हैं51। भारत की आगामी जी-20 अध्यिता के 
अलावा, तवाड फोरम52, इिंडो पैससकफक इकोनॉसमक 
फे्रमवकट  (आईपीईएफ53), शिंघाई सहयोग सिंगठन 
(एससीओ)54 और गुटतनरपेि आिंिोलन (एनएएम)55 
आदि जैस ेअन्य िहुपिीय प्लेटफामों के माध्यम से 
अवसर हैं। सहयोग के प्रत्येक द्ववपिीय समझौत े
में डीपीआई सहयोग भी शासमल होना चादहए। 
 
डिश्िटल सावयितनक बुतनयादी ढांचा- 

दतुनया के शलए भारत का उपहार 
 
 
सच है, कई अन्य िेशों ने राष्ट्रीय ब्ॉडिैंड 
योजनाएिं शुरू की हैं, हालािंकक कोई भी जदटल नहीिं 
है। इसी प्रकार, कई अन्य िेशों ने डडश्जटल 
सािरता असभयान चलाए हैं, हालािंकक, भारत की 
भाषाई ववववधता की सीमा और भारतीय वयस्क 
आिािी के एक महत्वपूणट अनुपात में कायाटत्मक 
सािरता की कमी है। 
 
हालािंकक, 'डिश्िटल इंडिया' का सिस ेववसशष्ट्ट पहलू 
'डिश्िटल पश्ललक इंफ्रास्रक्चर' (िीपीआई) है। 
डीपीआई मूल रूप से तकनीकी प्रणासलयों, 
प्लेटफामों और सेवाओिं का एक सावटजतनक-उत्साही 
और सावटजतनक-कें दद्रत सिंग्रह है, जो साझा 
डडश्जटल बिश्ल्डिंग ब्ललॉकों के एक सेट के ऊपर 
िनाया गया है, जैस ेकक एश्प्लकेशन, ससस्टम और 
प्लेटफॉमट, अन्तः-सिंचालक और ओपन स्टैंडडट, 
प्रोटोकॉल या ववतनिेशों द्वारा सिंचासलत56। 
 
एक डीपीआई में तीन िुतनयािी परतें होती हैं- 
पहचान; भुगतान; और डेटा साझाकरण57। भारतीय 
सिंिभट में, इन्हें सामूदहक रूप से 'इिंडडया स्टैक'58 
कहा जाता है और इसमें तनम्नसलखखत शासमल हैं: 
 
आधार59: िायोमेदरक आधाररत अद्ववतीय डडश्जटल 
राष्ट्रीय आईडी ऑनलाइन सत्यापन योग्य है 
श्जसका प्रत्येक तनवासी पाि है। 
 
यूपीआई60: यूतनफाइड पेमेंट इिंटरफेस व्यश्तत से 
व्यश्तत (पी2पी) या व्यापारी भुगतान के मामल ेमें 
कम लागत के मामले में बिना ककसी लागत के 
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वास्तववक समय, घषटण रदहत भुगतान को सिम 
िनाता है। 
 
िीईपीए61: डेटा सशश्ततकरण और सिंरिण 
आककट टेतचर पररभावषत करता है कक डेटा कैस े
साझा ककया जा सकता है और साझा ककया जाना 
चादहए, यह सुतनश्वचत करते हुए कक डेटा सुरक्षित 
रहता है। 
 
सिंयोग से, डीपीआई भी भारत के िाहर तैनात 
ककया जाने वाला सिसे उपयुतत है। 
यह भारतीय कूटनीतत के सलए इस शब्लि को 
फैलाने और ितुनया भर में डीपीआई को तैनात 
करने में मिि करने का एक अनूठा अवसर है। 
यह सॉफ्ट पावर भी एक नैततक अतनवायटता है।  

भारत में डीपीआई के कोर बिश्ल्डिंग ब्ललॉक सभी के 
सलए खुले हैं और बिना ककसी तार के आत ेहैं। 
मॉड्यूलर, लचील ेऔर अनुमतत-रदहत खुले मानकों 
तक पहुिंच के माध्यम से तनैाती को सरल 
िनाकर, इन्हें आसानी से ककसी अन्य िेश द्वारा 
या उसके भीतर तैनात ककया जा सकता है। 
अतनवायट रूप से, भारत ने िडे पैमाने पर प्रभाव 
के सलए िडे पैमाने पर समतव्ययी प्रौद्योगगकी का 
उपयोग करने के एक असभनव तरीके को िढावा 
दिया है। वास्तव में, कोई भी िेश अपनी अनूठी 
कायाटत्मक आववयकताओिं को पूरा करने के सलए 
अपना सकता है और राजनीततक अथटव्यवस्था के 
अपने स्थानीय सिंिभट के अनुकूल भी हो सकता 
है62। 

 
 
 
 
 
 
 
 
सफलताओं की भरमार 
 
 
मध्य जनवरी 2021 में लॉन्च होने के िाि से 
अप्रैल 2023 के मध्य तक, 27 महीनों में 2.2 
बिसलयन कोववड टीके लगाए गए थे, और सभी को 
कोववन प्लटेफॉमट63 पर इलेतरॉतनक रूप से िजट 
ककए गए थे। वास्तव में, प्रत्येक भारतीय श्जसे 
कोववड के सलए टीका लगाया गया है, वह 
डडश्जटल रूप से हस्तािररत वैतसीन प्रमाणपि ले 
जा सकता है श्जस ेऑनलाइन सत्यावपत ककया जा 

सकता है। जिकक भारत नाममाि मूल्य में वशै्ववक 
सकल घरेलू उत्पाि का ससफट  3.4% का 
प्रतततनगधत्व करता है, यह पहल ेसे ही वैश्ववक 
स्तर पर डडश्जटल भुगतान का 40% से अगधक 
है64। वास्तव में, अकेल ेमाचट 2023 में, यूतनफाइि 
पेमेंट इंटरफेस (यूपीआई)65 का उपयोग करके 8.7 
बिसलयन से अगधक लेनिेन हुए, श्जसका अथट है 
प्रतत सेकिं ड 100,000 से अगधक लेनिेन। 
 
भारत ने ओपन नेटवकय  फॉर डिश्िटल कॉमसय 
(ओएनिीसी) भी शुरू ककया है जो खरीिारों और 

 

भारत में डीपीआई के कोर बिश्ल्डिंग ब्ललॉक सभी के सलए खुले हैं और बिना ककसी तार 
के आत ेहैं। मॉड्यूलर, लचील ेऔर अनुमतत-रदहत खुले मानकों तक पहुिंच के माध्यम से 

तैनाती को सरल िनाकर, इन्हें आसानी से ककसी अन्य िेश द्वारा या उसके भीतर 
तैनात ककया जा सकता है। 
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ववके्रताओिं के साथ-साथ रसि और भुगतान सेवाओिं 
के प्रिाताओिं के िीच ककसी भी जोडी को सिम 
करेगा, श्जसस ेहर स्तर पर प्रततस्पधाट को सिम 
ककया जा सकेगा और उपभोतताओिं को सशतत 
िनाया जा सकेगा66। इसी प्रकार, ओपन के्रडिट 
एनेबलमेंट नेटवकय  (ओसीईएन) मानकों के एक सेट 
के माध्यम से के्रडडट और ववत्तीय सेवाओिं का 
लोकतिंिीकरण कर रहा है67। यह ववशेष रूप से 
सूक्ष्म और लघु उद्यमों (एमएसई) और व्यश्ततयों 
के सलए काम आएगा, श्जनके पास उच्च लेनिेन 
लागत और पारिंपररक ब्लयूरो का उपयोग करके 
ववववसनीय के्रडडट स्कोर की कमी के कारण 
सस्ती, सरल और त्वररत के्रडडट सुववधाओिं तक 
पहुिंच की कमी हो सकती है। 
 
ववसभन्न क्रमपररवतटनों और सिंयोजनों को 
प्रोत्सादहत करके, नए समाधान उभर सकत ेहैं। 
उिाहरण के सलए, शकै्षिक प्रततलेख और डडग्री 
प्रमाणपि की भौततक प्रततयािं प्रिान करने के 
िजाय, कोई भी इस ेडििीलॉकर में सिंग्रहीत करना 
चुन सकता है68। यह अतनवायट रूप से एक तनजी 
तलाउड स्टोरेज है श्जसमें ववसशष्ट्ट उद्िेवय और 
ववसशष्ट्ट कलाकर ततयों के सलए तीसरे पि का चयन 
करने की अनुमतत है। हािं, यह एक डीपीआई होता 
है। 
 
ऐसी जरूरतें पूरी ितुनया में ववद्यमान हैं और न 
केवल ववकासशील और कम से कम ववकासशील 
िेशों में। वास्तव में, डडश्जटल भुगतान में लेनिेन 
की लागत ववकससत िाजारों में भी िहुत अगधक है 
और इससे भी अगधक, सीमा पार पररदृवयों के 
मामल ेमें। उिाहरण के सलए, अमेररकी सरकार ने 
महामारी के िौरान िेरोजगारी भते्त के सलए चके 
मेल ककए श्जन्हें िैंकों में भौततक रूप से जमा 
करना था69। इसके पररणामस्वरूप न केवल 

अनुगचत िेरी हुई, िश्ल्क सरकार और लाभागथटयों 
िोनों के सलए महत्वपूणट लागत भी हुई। िसूरी 
ओर, भारत सरकार ने सैकडों समसलयन व्यश्ततगत 
िैंक खातों में प्रत्यक्ष लाभ हस्तांतरण (िीबीटी) का 
उपयोग ककया, वास्तववक समय में के्रडडट 
सुतनश्वचत ककया और वह भी लाभाथी को शून्य 
लागत पर70। यह िनधन-आधार-मोबाइल (िैम)71 
दरतनटी की वजह से सिंभव हो सका, जो लाभाथी 
के ववसशष्ट्ट डडश्जटल आईडी (आधार) और मोिाइल 
निंिर के साथ नो-कफ्रल, जीरो-िैलेंस (जनधन) िैंक 
खात ेके इिंटरसलिंकेज का प्रतततनगधत्व करता है। 
 
व्यापक प्रसार समथयन 
 

 

 

भारत के िाहर भी, पहल ेसे ही कुछ डीपीआई उपयोग 
में हैं। हालािंकक, ये भारत की तरह िडे या प्रचसलत 
नहीिं हैं।  
 
जून 2020 में, सिंयुतत राष्ट्र महासगचव द्वारा तैयार 
ककए गए 'डिश्िटल सहयोग के शलए रोिमपै' में 
डीपीआई के समान शब्लि 'डिश्िटल पश्ललक गुड्स' 
(िीपीिी)72 पर ववशषे जोर दिया गया था। 2021 में, 
अपनी वावषटक डिश्िटल अथयव्यवस्था ररपोटय में, 
यूएनसीटीएिी ने अगधकतम लाभ के सलए 
अिंतराटष्ट्रीय सीमाओिं के पार मुफ्त डेटा प्रवाह का 
आग्रह करत ेहुए डीपीआई के सकारात्मक प्रभाव 
को भी रेखािंककत ककया था73। 
 
इसी प्रकार, माचट 2023 में वववव बैंक के एक 
ब्ललॉग में कहा गया था कक डीपीआई 
सशश्ततकरण, समावेश और लचीलापन का 
समथटन करत ेहैं74। उसी महीने, अिंतराटष्ट्रीय मुद्रा 
कोष (आईएमएफ) के एक कायट पि ने भारत के 
डीपीआई िशटन की सराहना की थी75। 
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ई-ओएसआईएस: िीपीआई को वैश्ववक 
बनाने के शलए एक रूपरेखा 
 
 
इस मॉडल को वैश्ववक स्तर पर ले जाने के सलए 
भारत को िो चीजें करनी चादहए। सिसे पहल,े 
अंतरायष्ट्रीय सौर गठबधंन (आईएसए) की तजट 
पर76, एक अंतरायष्ट्रीय डिश्िटल गठबधंन 
(आईिीए) होना चादहए। िसूरे, ससद्धािंतों के 
पारस्पररक रूप से अनन्य लेककन सामूदहक रूप से 
सिंपूणट सेट का एक ढािंचा स्पष्ट्ट ककया जाना 
चादहए। ये ई-ओएसआईएस न्यायसिंगत और नैततक 
हैं; खोलना; सुलभ और सस्ती; सुरक्षित और 
सुरक्षित; समावेशी, अन्तः-सिंचालक और असभनव; 
और, सिंपोषणीय। 
 
हयायसंगत और नैततक 
 

डीपीआई न्यायसिंगत होना चादहए, श्जसका अथट है 
कक प्रत्येक दहतधारक (गैर-उपयोगकताटओिं सदहत) 
को इस िात में एक िात कहनी चादहए कक इस े
कैस ेडडजाइन, ववकससत और तैनात ककया जाता 
है। 
 
एक सुदृढ नैततक आधार के बिना, डीपीआई 
पूवाटग्रहों और सिंभाववत िरुुपयोग से ग्रस्त हो 
सकता है। इससलए, अवधारणा और डडजाइन चरण 
से ही नैततक ववचारों को ध्यान में रखा जाना 
चादहए। उस ेसचेत और अचेतन पूवाटग्रह िोनों से 
िरू रहना चादहए और साथ ही जवाििेही की स्पष्ट्ट 
रेखाओिं के साथ एक मानव को लूप में रखना 
चादहए, साथ ही यह भी सुतनश्वचत करना चादहए 
कक इसका िरुुपयोग नापाक उद्िेवय के सलए नहीिं 
ककया जाए। यह ववशषे रूप से जेनरेदटव एआई के 
िेि में जिरिस्त ववकास को िेखत ेहुए प्रासिंगगक 
है। 

 

 
 
खुलापन 
 
 
पररभाषा के अनुसार, डीपीआई के कोर बिश्ल्डिंग 
ब्ललॉक खुले होने चादहए-खुले मानक, खुले प्रोटोकॉल, 
खुले एपीआई। इसके अलावा, इसे ओपन सोसट 

सॉफ्टवेयर का उपयोग करने का प्रयास करना 
चादहए। 
 
खुलेपन का एक अन्य पहलू पारिसशटता के 
आसपास है। 
 

 

इस मॉडल को वैश्ववक स्तर पर ले जाने के सलए भारत को िो चीजें करनी चादहए। 
सिसे पहल,े अिंतराटष्ट्रीय सौर गठििंधन (आईएसए) की तजट पर, एक अिंतराटष्ट्रीय डडश्जटल 
गठििंधन (आईडीए) होना चादहए। िसूरे, ससद्धािंतों के पारस्पररक रूप से अनन्य लकेकन 

सामूदहक रूप से सिंपूणट सटे का एक ढािंचा स्पष्ट्ट ककया जाना चादहए। ये ई-
ओएएसआईएस हैं: न्यायसिंगत और नैततकता; खोलना; सुलभ और सस्ती; सुरक्षित और 

सुरक्षित; समावेशी, इिंटरऑपरेिल और असभनव; और, सिंपोषणीय। 
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उपललध और सुलभ,  
सस्ती और िवाबदेह 
 
 
डीपीआई ववशेष रूप से िरूिराज के िेिों में या 
कमजोर शे्खणयों या समुिायों से सिंििंगधत लोगों के 
सलए उपयोगी है। इससलए, डीपीआई सवटव्यापकता 
के सिंिभट में सावटभौसमक रूप से उपलब्लध होना 
चादहए। िसूरे, यह सुलभ होना चादहए-न केवल 
आसान इिंटरफेस के सिंिभट में िश्ल्क शारीररक या 
न्यूरो ववकलािंगता वाले लोगों द्वारा आसानी से 
उपयोग करने योग्य भी। तीसरा, डीपीआई सेवा या 
तो तन:शुल्क या अत्यिंत ककफायती होनी चादहए। 
चौथा, कुछ गलत होने या अनपेक्षित होने की 
श्स्थतत में इस ेसभी दहतधारकों के प्रतत जवाििेह 
होना चादहए। 
 
यहािं यह उल्लेख करना अनुगचत नहीिं होगा कक 
िरूस्थ िेिों में सस्ती, तनरिंतर बिजली की आपूततट 
की उपलब्लधता डीपीआई की सफलता के सलए एक 
और भूली-बिसरी पूवट-आववयकता है, भले ही इसके 
सलए एक अलग प्रशासतनक तनकाय उत्तरिायी हो। 
 
सुरक्षक्षत और सुदृढ 
 
 
 

ककसी भी अन्य प्रौद्योगगकी की तरह डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयािं भी अपनी सुरिा और सुरिा 
चुनौततयों के साथ आती हैं। उपयोगकताटओिं को 
अनुगचत गोपनीयता उल्लिंघनों और उत्पीडन से 
सुरक्षित अनुभव होना चादहए, जिकक डीपीआई 
को स्वयिं नस्ल सुरिा समाधानों और प्रथाओिं में 
सवटशे्ष्ट्ठ को लागू करना चादहए77। 
 
समावेिी, अहतः-संचालक और  

नवाचार-प्रेरक 
 
 
डीपीआई वास्तव में एक साथटक उपक्रम नहीिं होगा 
यदि यह समावेशी, अन्तः-सिंचालक और नवाचार-
प्रेरक नहीिं है। 
 
'आखरी छोर तक' से प्रेररत होकर, महात्मा गािंधी 
ने सिंसाधनों या अवसरों से सिसे विंगचत व्यश्तत 
के िारे में सोचन ेका आग्रह ककया था, वह व्यश्तत 
जो सत्ता के कें द्र से सिसे िरू है78। तिनुसार, ऐसे 
व्यश्तत के जीवन को उनकी जातत, ििे, धमट, 
भाषा, सलिंग, राजनीततक सिंिद्धता, सशिा या आय 
स्तर आदि के िावजिू साथटक डीपीआई के माध्यम 
से सशतत िनाने, सिम करने और सकक्रय करने 
के सलए समावेश पर एक जागरूक और 
कतटव्यतनष्ट्ठ प्रयास अतनवायट है। यूएसएसडी कोड 
*99# का उपयोग करके फीचर फोन के सलए 
यूपीआई जैस ेप्रयास और अिंग्रेजी ड्राइव समावेश के 
अलावा अन्य भाषाओिं में अपने ववकल्प की 
पेशकश करना79। 
 
डीपीआई हर जगह, हर समय सभी के सलए सुलभ 
होना चादहए। यहािं तक कक अगर कोई िरूस्थ गािंव 
या द्वीप या पहाडी की चोटी से पहुिंचता है, तो 
उनके पास काफी अच्छी गतत और कम ववलिंिता 
होनी चादहए। इसके अलावा, प्रणाली ऐसी होनी 
चादहए कक यह ववसभन्न ववकलािंग लोगों के सलए 
समथटन का समावेश करे- शारीररक या 
न्यूरोलॉश्जकल, अस्थायी या स्थायी हि तक सिंभव 
हो। इस सिंििंध में, सावटभौसमक इलेतरॉतनतस 
असभगम्यता पर राष्ट्रीय नीतत एक अच्छी नीिंव 
प्रिान कर सकती है, श्जससे ससस्टम सोच और 
सावटभौसमक डडजाइन ससद्धािंतों को अपनाया जा 
सकता है। 
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इसकी िहुत ही पररभाषात्मक ववशेषताओिं से, 
डीपीआई अन्तः-सिंचालक मॉड्यूल और 
प्रौद्योगगककयों से िना है80। हालािंकक, डीपीआई का 
मूल्य ति और िढ जाता है जि यह अन्य 
डीपीआई के साथ अन्तः-सिंचालक भी होता है81। 
 
डीपीआई एक नवाचार है, लेककन खिु से अगधक, 
इस ेअपने ऊपर या ककनारों के साथ और नवाचार 
को सिम करना चादहए82।. उिाहरण के सलए, 
यूपीआई एक डीपीआई है लेककन कई नायकों को 
कोर कायटिमता पर आग ेनवाचार करने की 
अनुमतत िेता है83। 
 
संपोषणीय 
 

 

भारत ने पहल ेही आईएसए जैसी पहलों और 
2070 तक शुद्ध शून्य कािटन उत्सजटन के सलए 
प्रततिद्धता के माध्यम से नेतरत्व और प्रततिद्धता 
का प्रिशटन ककया है84। इस सि के सलए ववतररत 
डेटा सिंग्रह और प्रसिंस्करण के कई स्तरों की 
आववयकता होगी85। िेशक, डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयािं भी िलुटभ पर् वी तत्वों सदहत 
महत्वपूणट ऊजाट86 और सामगग्रयों का उपयोग 
करती हैं87। ई-वेस्ट की चुनौती को कम करने और 
सिंभालने के अलावा88, यह अत्यिंत महत्वपूणट है कक 
डडश्जटल प्रौद्योगगककयों की तैनाती ऊजाट ििता89 
और ई-वेस्ट को कम करने पर ध्यान कें दद्रत करने 
के साथ की जाए90। इससलए, डीपीआई सिंपोषणीय 
होना चादहए। 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

भावी राह 
 
 
कूटनीतत में ववसभन्न प्रकार के राष्ट्रों-ववकससत 
और ववकासशील, िडे और छोटे, पडोससयों और िरू 
श्स्थत लोगों, लोकतिंिों और शासन की अन्य 
प्रणासलयों के साथ पारस्पररक रूप से लाभकारी 
द्ववपिीय और िहुपिीय साझेिारी करके साझा 
दहत के मुद्िों का पता लगाने और चचाट करने के 
सलए सूक्ष्म जुडाव शासमल है। 

भारत के डीपीआई ढािंचे की मौत हो चुकी है। यह 
एक अनूठी पेशकश है श्जस ेभारतीय कूटनीतत को 
ितुनया भर में अपने समकिों के साथ आत्मसात 
करना, गले लगाना और सामाश्जककरण करना 
चादहए। यह भारतीय कूटनीतत का अवसर होने के 
साथ-साथ श्जम्मेिारी भी है कक सिंभाववत उपयोग 
के मामलों की कल्पना और पहचान करके और 
उन्हें भारत के भीतर प्रासिंगगक दहतधारकों के साथ 
जोडकर वववव स्तर पर डीपीआई गतत को ढाला 
और आकार दिया जाए। 

 

भारत के डीपीआई ढािंचे की मौत हो चुकी है। यह एक अनूठी पेशकश है कक भारतीय 
कूटनीतत को ितुनया भर में अपने समकिों के साथ आत्मसात करना, गले लगाना और 
सामाश्जककरण करना चादहए। यह भारतीय कूटनीतत का अवसर है और साथ ही यह 
श्जम्मेिारी भी है कक सिंभाववत उपयोग के मामलों की पहचान करके और उन्हें भारत 
के भीतर प्रासिंगगक दहतधारकों के साथ जोडकर वववव स्तर पर डीपीआई गतत को ढाला 

और आकार दिया जाए। 
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प्रणाली की ओर 
 

 

 

अवनी सिलोक91 

 

 
एक सुदृढ डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे, डडश्जटल और 
ववत्तीय स्थानों में सावटजतनक भागीिारी, जनता के 
िीच डडश्जटल सािरता में वरद्गध और िेश के 
िरूिराज के ििेों में डडश्जटल सेवाओिं की पहुिंच से 
सिंचासलत, डडश्जटल इिंडडया राष्ट्रों के सलए अनुसरण 
करने के सलए एक वैश्ववक िेंचमाकट  िन गया है। 
इसने िेश भर में प्रौद्योगगकी के नेतरत्व वाले 
नवाचारों के ववकास के सलए एक उत्प्रेरक के रूप 
में भी काम ककया है, श्जसमें भारत के डडश्जटल 
िुतनयािी ढािंचे के नवाचारों को अि वववव स्तर पर 
अनुकरण ककया जा रहा है। ई-सिंजीवनी 
एश्प्लकेशन के माध्यम से टेलीमेडडससन को 
व्यापक रूप से अपनाना92, इिंडडया इिंटरनेशनल 
(एनपीसीआईएल) के नेतरत्व वाला यूतनफाइड 
पेमेंट्स इिंटरफेस (यूपीआई) एक और ऐसा नवाचार 
है जो भारत के डडश्जटल भुगतान िुतनयािी ढािंचे 
का वैववीकरण करके राष्ट्रीय सीमाओिं से परे 
भुगतान पररदृवय को ििल रहा है। यह लेख 
डडश्जटल इिंडडया कायटक्रम के एक प्रमुख तत्व के 
रूप में भारत के यूपीआई की सफलता की गाथा 
पर कें दद्रत है और जािंच करता है कक भारत में 
डडश्जटल भुगतान इिंटरफेस कैस ेिढा है और 

डडश्जटल कूटनीतत के माध्यम से अपने डडश्जटल 
नेटवकट  और आउटरीच का ववस्तार कर रहा है। 
 
भारत के डिश्िटल पररदृवय का पररवतयन 
 

 
 
वन-स्टॉप को-ववन पोटटल, डडजीलॉकर और गुड्स 
एिंड सववटसेज टैतस के माध्यम से सफल 
टीकाकरण असभयान कई लोगों के िीच सफलता 
की कुछ कहातनयािं हैं। सूचना प्रौद्योगगकी की 
शश्तत का लाभ उठाकर भारत को डडश्जटल रूप 
से सशतत समाज और ज्ञान अथटव्यवस्था में 
ििलने के दृश्ष्ट्टकोण ने भारत सरकार के प्रमुख 
कायटक्रम डडश्जटल इिंडडया के शुभारिंभ के साथ 
अभूतपूवट तेजी प्राप्त की। पहल ेकी डडश्जटल पहल 
काफी हि तक ररकॉडट को सिंरक्षित करने, इन-
हाउस ऑकफस मैनेजमेंट ससस्टम िनाने, डेटा के 
प्रसिंस्करण आदि के सलए सरकार कें दद्रत थी। इन 
पहल ेसे ववद्यमान ई-गवनेंस पहलों को डडश्जटल 
अथटव्यवस्था की ववशाल िमता की स्पष्ट्ट 
मान्यता द्वारा गचश्ननत डडश्जटल इिंडडया के 
ससद्धािंतों के साथ सिंरेखखत करने के सलए उपयुतत 
रूप से सिंशोगधत ककया गया था। 
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इसने सरकारों (सिंघ और राज्य) के िीच एक 
अनूठी साझेिारी को आकार दिया, अिंतर-मिंिालयी 
और ववभागीय समन्वय, सावटजतनक तनजी 

भागीिारी (पीपीपी) को िढावा दिया और स्टाटट-अप 
के साथ-साथ सशिावविों और गथिंक टैंक को भी 
प्रोत्साहन प्रिान ककया। 

 

 
 
पासपोटट, वीजा, रेलव ेिुककिं ग, नकिी तनकासी और 
प्रमाणपि जैसी सेवाओिं के डडश्जटलीकरण ने 
डडश्जटल प्लेटफामों के माध्यम से उनकी 
उपलब्लधता को सिम ककया है, जहािं पहल ेककसी 
को शारीररक रूप से उपश्स्थत होना पडता था या 
कतारों में खडा होना पडता था। जैसा कक सरकार 
ने डडश्जटल क्रािंतत को आग ेिढाने के सलए कें दद्रत 
कायटक्रमों और नीततयों की शुरुआत की, इसने 
लाभागथटयों के िरवाज ेतक सुशासन लाने के सलए 
कई प्रासिंगगक िेिों को छुआ। एक ववसशष्ट्ट 
डडश्जटल पहचान, आधार का तनमाटण, बिश्ल्डिंग 
ब्ललॉक िन गया। आधार ने ववसभन्न सामाश्जक 
कल्याण कायटक्रमों के ववतरण के सलए व्यश्ततयों 
की भौततक पहचान को पूरक करके डडश्जटल 
इिंडडया कायटक्रम की पहुिंच और िमता को अनलॉक 
ककया और पोटेबिसलटी को सिम ककया। इस पहल 
ने प्रत्यि लाभ अिंतरण (डीिीटी) और जमै दरतनटी 
(जन धन योजना, आधार और मोिाइल) के 
माध्यम से सरकारी सेवाओिं को सुव्यवश्स्थत ककया 
और फजी लाभागथटयों को हटा दिया। इसने चेहरे 
की पहचान प्रणाली (एफआरएस) और डडजीलॉकर 

पर आधाररत िायोमदेरक सिम तनिाटध यािा 
(िेस्ट) अनुभव जैस ेनवाचारों के ववकास को सिम 
ककया, जो पैन काडट, ड्राइवविंग लाइसेंस, आधार 
आदि जैस ेववसभन्न महत्वपूणट िस्तावेजों को 
सिंग्रहीत करने का एक सुरक्षित तरीका है, और 
सरकारी सेवा का लाभ उठाने के सलए ककसी भी 
कागज को ले जाने की आववयकता को समाप्त 
कर दिया। 
 
इसके अलावा, डडजीलॉकर जैस ेडडश्जटल प्लटेफामों 
के साझा अनुप्रयोग कायटक्रम इिंटरफेस (एपीआई) 
का उपयोग तनजी िेि द्वारा ककया जा रहा है, 
और अपस्टॉतस, रेजरपे, पटेीएम, कोववन और 
अन्य कफनटेक जैस ेस्टाटट-अप अपने ग्राहक/ग्राहक 
को जानें (केवाईसी) इसके माध्यम से सुचारू रूप 
से होत ेहैं93।  भारत डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे के 
समथटन का लाभ उठाकर स्टाटट-अप पाररश्स्थततकी 
तिंि के सलए ितुनया के सिसे जीविंत स्थलों में से 
एक के रूप में उभरा है। इस प्रकार, डडश्जटल 
पहचान प्रिान करके, डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे का 
तनमाटण करके, सेवाओिं के डडश्जटल ववतरण को 

 

सूचना प्रौद्योगगकी की शश्तत का लाभ उठाकर भारत को डडश्जटल रूप से सशतत 
समाज और ज्ञान अथटव्यवस्था में ििलने की दृश्ष्ट्ट ने भारत सरकार के प्रमुख 

कायटक्रम डडश्जटल इिंडडया के शुभारिंभ के साथ अभूतपूवट गतत प्राप्त की। 
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सिम करने के साथ-साथ रोजगार और 
उद्यमशीलता के अवसरों को िढावा िेकर, डडश्जटल 
इिंडडया कायटक्रम डडश्जटल ववभाजन को पाट रहा है, 
शासन की गुणवत्ता और आउटरीच को िढा रहा है, 
और भारत को डडश्जटल रूप से सशतत समाज में 
ििल रहा है। डडश्जटल सेवाओिं, ज्ञान और सूचना 

तक पहुिंच के साथ प्रत्येक नागररक को सशतत 
िनाने की दृश्ष्ट्ट ने वैश्ववक रुगच को आकवषटत 
करने और इस उपलश्ब्लध को िोहराने के सलए 
कई उत्सुक िेशों से प्रशिंसा प्राप्त करने वाली 
कई शानिार पहलों के साथ िेश के डडश्जटल 
पिगचनन को अभूतपूवट स्तर पर धकेल दिया है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
डिश्िटल कूटनीतत का ववस्तार 
 

 

 
वपछल ेएक िशक में और ववशेष रूप से महामारी 
के िौरान, कूटनीतत में डडश्जटल प्रौद्योगगककयों का 
उपयोग तेजी से ववववध हो गया है। वविेश 
मिंिालय (एमईए) ने जनता के साथ जुडने, कथा 
को आकार िेने, वाताटकारों के साथ सिंवाि करने, 
भारतीय प्रवाससयों के साथ जुडने और सिंकट की 
श्स्थततयों में समथटन िेने के सलए डडश्जटल 
प्रौद्योगगककयों और सोशल मीडडया प्लेटफामों के 
उपयोग का िीडा उठाया94। महामारी के िौरान इन 
उपकरणों का तजेी से उपयोग ककया गया और 
अि यह ववसभन्न राजनतयक आउटरीच कायटक्रमों 
का एक दहस्सा िन गया है, चाहे वह द्ववपिीय, 
बिपिीय या िहुपिीय व्यस्तताएिं हों। सिंयुतत राष्ट्र 
में भारत के पूवट स्थायी प्रतततनगध टी. एस. 
ततरुमूततट ने अपने "सिंयुतत राष्ट्र सुरिा पररषि में 
एक उच्च नोट पर समापन" में इस िात पर 

प्रकाश डाला कक कैस ेउन्होंने "जून 2020 में हमारे 
यूएनएससी चुनावों के सलए सभी लॉबििंग की, 
मोिाइल कॉल पर या जूम के माध्यम से 
सहकसमटयों से मैं पहली िार समल रहा था।"95 
 

इसके िाि, डडश्जटल युग में कूटनीतत ने राष्ट्रीय 
नीततयों और सवोत्तम प्रथाओिं को शासमल करने के 
सलए ववस्तार ककया है श्जनके ववकासात्मक लाभ 
हैं और श्जन्हें वविेशों में िोहराया जा सकता है। 
यूपीआई एक ऐसा उिाहरण है जहािं कूटनीतत 
पारस्पररक लाभ के सलए अन्य िेशों को सवटशे्ष्ट्ठ-
इन-तलास डडश्जटल उपकरणों के तनयाटत के सलए 
एक ड्राइवविंग उपकरण िन गई है। नई वविेश 
व्यापार नीतत 2023-28, ऑनलाइन व्यापार में 
पयाटप्त वरद्गध को स्वीकार करती है और इसका 
उद्िेवय डडश्जटल अथटव्यवस्था में भारत से 
वस्तुओिं और सेवाओिं के सीमा पार व्यापार के सलए 
एक ढािंचा प्रिान करके और ई-कॉमसट और भारत 
से तनयाटत के अन्य उभरते चैनलों को िढावा िेकर 

 

डडश्जटल पहचान प्रिान करके, डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे का तनमाटण करके, सेवाओिं के 
डडश्जटल ववतरण को सिम करने के साथ-साथ रोजगार और उद्यमशीलता के 

अवसरों को िढावा िेकर, डडश्जटल इिंडडया कायटक्रम डडश्जटल ववभाजन को पाट रहा 
है, शासन की गुणवत्ता और आउटरीच को िढा रहा है, और भारत को डडश्जटल रूप 

से सशतत समाज में ििल रहा है। 
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'डडश्जटल अथटव्यवस्था में सीमा पार व्यापार को 
िढावा िेना' है96। ऑनलाइन भुगतान के सलए 
अिंतरराष्ट्रीय के्रडडट या डेबिट काडट के उपयोग के 
अलावा, नीतत में ई-कॉमसट प्लेटफामों द्वारा प्रिान 
की जाने वाली वस्तुओिं और सेवाओिं के भुगतान के 
सलए आरिीआई अगधकर त इलेतरॉतनक भुगतान 
चैनलों जैस ेयूपीआई सदहत भुगतान के अन्य 

तरीकों को भी ध्यान में रखा गया है। डडश्जटल 
भुगतान इिंटरफेस की िढती स्वीकर तत को िेखत ेहुए, 
सीमा पार व्यापार को िढावा िेने के सलए ऐसी 
नीततयों और कायटक्रमों में इसका आग ेएकीकरण 
आिंतररक िेिों और भूसम-ििंि िेिों में कारीगरों, 
िुनकरों, सशल्पकारों और एमएसएमई को 
अिंतरराष्ट्रीय िाजारों तक पहुिंचने में सिम िनाएगा। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
भूटान में भीम-यूपीआई के शुभारिंभ के िौरान, 
भारत के ववत्त मिंिी ने भूटानी ओजीओपी आउटलटे 
से जैववक उत्पाि खरीिने के सलए भीम-यूपीआई 
का उपयोग करके अिंतराटष्ट्रीय िाजार तक पहुिंचने 
वाले स्थानीय उत्पािों की िमता का प्रिशटन 
ककया97। इसके अलावा, भारत की अध्यिता में 
पहल ेजी20 व्यापार और तनवेश कायट समूह 
(टीआईडब्लल्यूजी) ने अतनश्वचत वैश्ववक व्यापार 
पररदृवय के िीच व्यापार ववत्त तक पहुिंच में सुधार 
के सलए डडश्जटलीकरण में तेजी लाने के साथ-साथ 
कफनटेक समाधानों को अपनाने की आववयकता 
पर जोर दिया98। 
 
डडश्जटल इिंडडया कायटक्रम ने डडश्जटल कूटनीतत के 
िायरे का ववस्तार ककया है, श्जसमें न केवल 
साझेिार िेशों की ववकासात्मक आववयकताओिं को 
सिंिोगधत करने के सलए स्विेशी प्रौद्योगगकी के 
नेतरत्व वाले नवाचारों को साझा करना शासमल है, 

िश्ल्क कनेश्तटववटी अिंतराल को भी आभासी रूप 
से पाटना है। इस ेआम आिमी के दिन-प्रततदिन 
के जीवन के साथ हमारी वविेश नीतत के सिंरेखण 
से भी िढावा समला है। कोववन जैस ेडडश्जटल 
इिंडडया नवाचारों ने भारत को अपनी वैतसीन 
डडलीवरी को जल्िी से िढाने और िडे पैमाने पर 
आिंतररक प्रवासन जैसी चुनौततयों को िरू करने की 
अनुमतत िी और कोववन में अिंततनटदहत प्रौद्योगगकी 
को तैनात करके इिंडोनेसशया, कफलीपीिंस, श्ीलिंका 
और जमैका जैस ेिेशों को अपने टीकाकरण 
कायटक्रमों में सुववधा प्रिान की99। इस प्रकार, 
आधुतनक कूटनीतत में डडश्जटल उपकरणों और 
नवाचारों ने स्विेशी सवोत्तम प्रथाओिं को वशै्ववक 
मिंच पर लाने में सहायता की है और भारत की 
सभ्यतागत ववरासत का प्रिशटन ककया है। 

 

कूटनीतत ने डडश्जटल युग की नीततयों और सवोत्तम प्रथाओिं को शासमल करने के सलए 
ववस्तार ककया है श्जनके ववकासात्मक लाभ हैं और श्जन्हें वविेशों में िोहराया जा सकता 
है। यूपीआई एक ऐसा उिाहरण है जहािं कूटनीतत पारस्पररक लाभ के सलए अन्य िेशों 

को सवटशे्ष्ट्ठ-इन-तलास डडश्जटल उपकरणों के तनयाटत के सलए एक ड्राइवविंग उपकरण िन 
गई है। 
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यूपीआई कफनटेक नवाचार  
कई गुना बढ रहा है 
 

 
ववत्तीय प्रणासलयों को सुलभ और अगधक कुशल 
िनाने के सलए प्रौद्योगगकी के उपयोग ने भारत 
को वास्तववक समय के डडश्जटल भुगतान में 
ितुनया का नेतरत्व करने में मिि की है, 2021 में 
िेश से 48.6 बिसलयन ऐसे लेनिेन सामने आए हैं, 
जो वैश्ववक लेनिेन का 40% से अगधक है100। 
भारत में 64% के वशै्ववक औसत की तुलना में 
जनता के िीच 87% की कफनटेक लेने की िर भी 
सिसे अगधक है101। यूपीआई, भारतीय राष्ट्रीय 
भुगतान तनगम (एनपीसीआई) द्वारा स्विेशी रूप 
से ववकससत और भारतीय ररजवट िैंक (आरिीआई) 
द्वारा ववतनयसमत एक त्वररत भुगतान प्रणाली है, 
श्जसे इस सिंििंध में महत्वपूणट भूसमका तनभानी है। 
यह लोकवप्रय मोिाइल भुगतान सेवा कई िैंक 
खातों को एक ही मोिाइल एश्प्लकेशन (ककसी भी 
भाग लेने वाले िैंक के) में जोडकर, कई िैंककिं ग 
सुववधाओिं को ववलय करके, तनिाटध फिं ड रूदटिंग 
प्रिान करके और एक हुड के अिंतगटत व्यापारी 
भुगतान को एकीकर त करके एक खाते से िसूरे 

खाते में तत्काल के्रडडट हस्तािंतरण की अनुमतत 
िेती है।  

'पीयर-टू-पीयर (पी2पी)' और 'पसटन-टू-मचेंट 
(पी2एम)' अिंतर-िैंककिं ग डडश्जटल लेनिेन और 
एिंड्रॉइड और आईओएस जैसे सभी प्रमुख प्लेटफामों 
के माध्यम से पहुिंच को पूरा करने की इसकी 
िमता ने िेश में अगधक डडश्जटल भुगतान 
अपनाने को सिम करने की दिशा में एक 
सकारात्मक व्यवधान के रूप में काम ककया है। 
भारत ककफायती और उपयोगकताट के अनुकूल 
डडश्जटल भुगतान समाधानों जैस ेकम मूल्य के 
लेनिेन के सलए यूपीआई लाइट और फीचर फोन 
उपयोगकताटओिं के सलए यूपीआई 123 पे को िढावा 
िेने के साथ ववत्तीय समावेशन को और िढा रहा 
है102। 
 
सरकार द्वारा शुरू ककए गए ववसभन्न नीततगत 
उपायों और योजनाओिं ने थोडे समय में 
डडश्जटल पररदृवय में पररवतटनकारी ििलाव लाने 
में महत्वपूणट भूसमका तनभाई। एक तरफ, 
राष्ट्रीय डडश्जटल सािरता समशन (एनडीएलएम) 
और डडश्जटल सािरता असभयान (दिशा) जैसी 

 

भारत ककफायती और उपयोगकताट के अनुकूल डडश्जटल भुगतान समाधानों जैसे कम 
मूल्य के लेनिेन के सलए यूपीआई लाइट और फीचर फोन उपयोगकताटओिं के सलए 
यूपीआई 123 पे को िढावा िेने के साथ ववत्तीय समावशेन को और िढा रहा है। 

 

कोववन जैस ेडडश्जटल इिंडडया नवाचारों ने भारत को अपनी वैतसीन डडलीवरी को जल्िी 
से िढाने और िडे पैमाने पर आिंतररक प्रवासन जैसी चनुौततयों को िरू करने की 

अनुमतत िी और कोववन अिंततनटदहत तकनीक को तैनात करके इिंडोनेसशया, कफलीपीिंस, 

श्ीलिंका और जमैका जैस ेिेशों को अपने टीकाकरण कायटक्रमों में सुववधा प्रिान की। 
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नीततयों और योजनाओिं ने डडश्जटल सािरता में 
सुधार ककया; आधार सिम भुगतान प्रणाली, 
फास्टैग, रूप ेऔर आईएमपीएस ने भुगतान को 
सरल िनाया; और िसूरी ओर, प्रोजेतट भारतनेट 
और डडश्जधन समशन जैसी पररयोजनाओिं ने 
इिंटरनेट की पहुिंच को काफी िढावा दिया, श्जसने 
व्यापारी भुगतान के सलए सुदृढ उपयोगकताट 
मामलों के तनमाटण में मिि की, श्जससे 
डडश्जटल लेनिेन में ििलाव को िढावा समला। 
डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे और जनता के िीच इसकी 
स्वीकायटता में एक िशक में जिरिस्त वरद्गध िेखी 
गई है तयोंकक िैंक खात ेरखने वाले वयस्कों की 
सिंयया 17% से िढकर 80% से अगधक हो गई 
है, जिकक पहल े4% के पास एक अद्ववतीय 
आईडी िस्तावेज था, अि एक अरि से अगधक 
लोगों के पास डडश्जटल आईडी िस्तावेज है, टेली 
घनत्व 93% तक पहुिंच गया है और 2022 तक। 
प्रतत माह 6 बिसलयन से अगधक डडश्जटल भुगतान 
लेनिेन पूरे होत ेहैं103। 
 
इसके अलावा, डडश्जटल भुगतान इिंटरफेस के 
साथ जेएएम दरतनटी (जन धन योजना, आधार 
और मोिाइल) जैसी सरकारी नीततयों और 
कायटक्रमों का एकीकरण अगधक ववत्तीय 
समावेशन लाने, कल्याणकारी सेवाओिं तक पहुिंच 
िढाने और जनता को ववशेष रूप से िरूिराज के 
िेिों में ववत्तीय लाभों के पारिशी और समय पर 
ववतरण में सहायता करने में सहायक रहा है। 
आगथटक सवेिण 2022-2023 के अनुसार, 

2016 में इसके तनमाटण के िाि से, वास्तववक 
समय भुगतान प्रणाली का दहस्सा िनने वाले 
िैंकों की सिंयया दिसिंिर 2017 में 35 से िढकर 
दिसिंिर 2022 में 380 से अगधक हो गई। इसके 
अलावा, ववत्त वषट 2022 में कुल 88.4 बिसलयन 
ववत्तीय डडश्जटल लेनिेन में से, यूपीआई का दहस्सा 
52% था, जिकक ववत्त वषट 2019 में िेश के कुल 
31 बिसलयन डडश्जटल लेनिेन का 17% था, और 
हाल ही में, दिसिंिर 2022 के महीने के सलए, 
यूपीआई ने 12.8 दरसलयन रुपये के 7.82 
बिसलयन लेनिेन के साथ अपने उच्चतम स्तर को 
छुआ। 
 
महामारी के परीिा के समय ने इसकी स्वीकर तत, 
आवेिन और कवरेज को और तेज कर दिया, 
श्जसमें यूपीआई छोटे और सूक्ष्म व्यापाररयों के 
सलए एक महत्वपूणट जीवन रेखा के रूप में कायट 
कर रहा था तयोंकक यूपीआई ने ववत्त वषट 2023 
(दिसिंिर 2022 तक) में 21.7 दरसलयन रुपये से 
अगधक के कुल मूल्य के साथ 29.22 बिसलयन 
सिंपकट  रदहत व्यापारी लेनिेन सिंसागधत ककए104। 
आगधकाररक आिंकडों के अनुसार, भीम यूपीआई 
नागररकों के सलए भुगतान के पसिंिीिा तरीके के 
रूप में उभरा और जनवरी 2023.105 में 12.98 
दरसलयन रुपये के मूल्य के साथ 8.03 बिसलयन 
डडश्जटल भुगतान लेनिेन िजट ककए105। इस 
आकषटक यािा और यूपीआई की सफलता ने इस े
न केवल घर में िश्ल्क वविेशों में भी लोकवप्रय 
िना दिया।  

 
 
 
 
 

 

ववकासात्मक सहयोग के दहस्से के रूप में, भारत एनपीसीआई की अिंतराटष्ट्रीय शाखा 
एनआईपीएल के माध्यम से अिंतराटष्ट्रीय िाजारों में रुप/ेयूपीआई-सिंचासलत ऐप, सीमा पार 
प्रेषण और यूपीआई जैसी तनैाती की स्वीकर तत को िढावा िेकर भुगतान पररदृवय को 

ििल रहा है। 



 

                                                                         41                                        डडश्जटल इिंडडया और कूटनीतत 
 

 

 
 
भारत के डिश्िटल भुगतान इंटरफेस का प्रचार 
 
 
ववकासात्मक सहयोग के दहस्से के रूप में, भारत 
एनपीसीआई की अिंतराटष्ट्रीय शाखा एनआईपीएल 
के माध्यम से अिंतराटष्ट्रीय िाजारों में रुप/ेयूपीआई-
सिंचासलत ऐप, सीमा पार प्रषेण और यूपीआई जैसी 
तैनाती की स्वीकर तत को िढावा िेकर भुगतान 
पररदृवय को ििल रहा है। िेश में एनपीसीआई 
द्वारा अनुकरणीय नवाचारों से प्रेररत होकर, कई 
िेशों ने 'वास्तववक समय भुगतान प्रणाली' या 
'घरेलू काडट योजना' स्थावपत करने की दिशा में 
झुकाव प्रिसशटत ककया है। अिंतराटष्ट्रीय मुद्रा कोष 
(आईएमएफ) की प्रििंध तनिेशक कक्रस्टासलना 
जॉजीवा ने इस िात पर प्रकाश डालते हुए कक 
भारत वैश्ववक ववकास की गाथा में एक उज्ज्वल 
स्थान तयों िना हुआ है, इस िात पर जोर दिया 
कक यूपीआई 'ववत्तीय समावशेन को िढावा िेने 
वाली प्रौद्योगगकी का एक उत्कर ष्ट्ट उिाहरण है'106। 
 
इसके अलावा, यूपीआई भुगतान प्रणाली के 
वैववीकरण, वास्तववक समय भुगतान प्रणासलयों के 

माध्यम से सीमा पार प्रेषण को िढावा िेने और 
कफनटेक पाररश्स्थततकी तिंि को प्रोत्सादहत करने से 
जुडे भारत के ववकास साझिेारी प्रयास कुछ िेशों 
तक ही सीसमत नहीिं हैं। हमारे तनकटतम पडोस 
में, एनपीसीआईएल नेपाल के सलए एक आधुतनक 
डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे का तनमाटण कर रहा है जो 
वास्तववक समय भुगतान प्रणाली के तनमाटण को 
सिम करेगा और िेश के भीतर डडश्जटल लेनिेन 
की सहायता करेगा। इसके अलावा, 
एनपीसीआईएल और यूरोनेट ने सिंयुतत रूप से 
म्यािंमार की प्रस्ताववत वास्तववक समय खुिरा 
भुगतान प्रणाली के साथ-साथ एक तयूआर कोड 
उत्पािन और ररपॉश्जटरी ससस्टम िनाने के सलए 
िोली लगाई है107। भूटान में, यूपीआई पर 
आधाररत एक भारतीय मोिाइल भुगतान ऐप भीम 
ऐप के लॉन्च और प्रमुख डडश्जटल पररयोजना की 
पूणट अिंतःकक्रयाशीलता, रुपे ने ववकास साझेिारी को 
सुदृढ ककया है और भारत और भूटान के िीच 
ववत्तीय सिंििंधों को और गहरा ककया है108। 

 
 
 
 
 
 
 
 
भारत और आससयान िेश डडश्जटल भुगतान 
कनेतशन को सिम करके और कफनटेक 
पाररश्स्थततकी तिंि को जोडकर अपनी साझेिारी को 

सुदृढ करने के सलए सिंयुतत कायट समूह 
(जेडब्लल्यूजी) स्तर पर सहयोगी चचाट के माध्यम 
से रणनीततक रूप से सिंलग्न हैं109। ससिंगापुर के 

 

यूपीआई भुगतान प्रणाली के वैववीकरण, वास्तववक समय भुगतान प्रणासलयों के 
माध्यम से सीमा पार प्रेषण को िढावा िेने और कफनटेक पाररश्स्थततकी तिंि को 

प्रोत्सादहत करने से जुडे भारत के ववकास साझेिारी प्रयास कुछ िेशों तक ही सीसमत 
नहीिं हैं। 
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साथ ऐसे ही एक जेडब्लल्यूजी ने हाल ही में 
आरिीआई और ससिंगापुर के मौदद्रक प्रागधकरण के 
िीच एक समझौत ेके अिंतगटत भारत के यूपीआई 
और ससिंगापुर के पेनाउ को जोडा। इसके अलावा, 
यूपीआई को ििुई के तनयोपे और यूके के 
पेएतसपटट के साथ जोडने की घोषणाएिं भारत के 
डडश्जटल भुगतान इिंटरफेस के प्रचार और पहल ेसे 
ववद्यमान डडश्जटल भुगतान समाधानों के साथ 
इसकी इिंटरऑपरेबिसलटी को िशाटती हैं110। हाल ही 
में, जापान ने भी मिंच का अध्ययन करने और 
अिंततः इस ेजोडने में रुगच व्यतत की है111।  
भारतीय भुगतान प्रणासलयों के ववसभन्न रूपों को 
अपनाने वाले अन्य िेशों में फ्रािंस, सिंयुतत अरि 
अमीरात, सऊिी अरि, िहरीन, मालिीव और 
ओमान शासमल हैं। भारत मध्य-पूवट के िेशों 
और सिंयुतत राज्य अमेररका पर भी ध्यान 
कें दद्रत कर रहा है, जहािं से इसे प्रेषण की एक 
महत्वपूणट रासश प्राप्त होती है, साथ ही 
नामीबिया जैसे अफ्रीकी िेश भी112। इसके 
अलावा, भारत ने उन िेशों के साथ 13 समझौता 
ज्ञापनों पर हस्तािर ककए हैं जो डडश्जटल भुगतान 
के सलए यूपीआई को अपनाना चाहते हैं113। 
सामान्य रूप से भारत के डडश्जटल सावटजतनक 
िुतनयािी ढािंच ेऔर ववशेष रूप से यूपीआई में 
वववव स्तर पर रुगच िढ रही है। 
 
एक किम आग ेिढते हुए, आरिीआई ने कुछ 
प्रततििंधों के साथ उन अतनवासी भारतीयों 
(एनआरआई) को यूपीआई पहुिंच प्रिान की है, 
श्जनके पास 10 िेशों के अपने एनआरई/एनआरओ 
खातों से जुडे अिंतराटष्ट्रीय मोिाइल निंिर हैं114। िेश 
में रहत ेहुए भारत आने वाले सभी याबियों को 
अनुमतत िेने से पहल1े15। यह न केवल जी20 की 
ववत्तीय समावेशन प्राथसमकता के साथ सिंरेखखत है, 

िश्ल्क सिंयुतत राष्ट्र सतत ववकास लक्ष्यों (एसडीजी 
10) 116, को पूरा करने में भी योगिान िेता है जो 
प्रेषण की लागत को कम करने पर जोर िेता है। 
 
सावयभौशमक डिश्िटल  
समावेिन की ददिा में 
 

 

 

इिंडडया स्टैक नामक एक वववव स्तरीय डडश्जटल 
सावटजतनक िुतनयािी ढािंचे के तनमाटण में भारत की 
यािा ब्ललॉक-िर-ब्ललॉक िढी है और नवाचार और 
उद्यसमता को िढावा िेने, ववत्तीय समावेशन में 
अिंतराल को पाटन,े िाजारों का ववस्तार करने और 
व्यापक उपभोतता आधार प्रिान करने, सरकारी 
राजस्व सिंग्रह को िढावा िेने और सावटजतनक व्यय 
ििता में सुधार करने के सलए उपयोग की गई है। 
कई िेशों द्वारा भारत के स्विेशी रूप से ववकससत 
डडश्जटल भुगतान इिंटरफेस को अपनाने और 
भुगतान की सीमा पार अिंतर-िमता को िढावा िेने 
से भारतीय कफनटेक पाररश्स्थततकी तिंि के सलए 
िडी ववकास िमता पैिा होती है। 
 
ववकास के सलए पारिंपररक िाधाओिं को िरू करके, 
यूपीआई वैश्ववक ई-कॉमसट के ववस्तार को 
सुववधाजनक िनाने, सीमा पार प्रेषण के तेजी से 
और अगधक लागत प्रभावी हस्तािंतरण, सिंििंगधत 
िेशों के सूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यमों 
(एमएसएमई) का समथटन करने, भारतीय 
प्रवाससयों, ववशेष रूप से प्रवासी श्समकों और छािों 
को लाभाश्न्वत करने और व्यापार और यािा को 
और िढावा िेने में सहायता कर सकता है। इस 
प्रकार, यूपीआई की यािा और वविेशों में इस े
अपनाने पर ववचार करत ेहुए, यह ध्यान रखना 
उगचत है कक इसने डडश्जटल कूटनीतत के िायरे को 
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सिंचार के सलए केवल एक उपकरण से ितुनया भर 
में ववत्तीय समावसेशता को िढावा िेने के सलए एक 
सुदृढ डडश्जटल भुगतान पाररश्स्थततकी तिंि िनाने 
के सलए ववस्ताररत ककया है, और भाग लेने वाले 
िेशों से वैश्ववक भुगतान के शासन और सुरिा से 
सिंििंगधत चुनौततयों का पारस्पररक रूप से समाधान 
करने का आग्रह ककया है। 

ितुनया भर में यूपीआई का ववस्तार धीरे-धीरे 
प्रत्येक िेश को एक साझा मिंच पर लाने और 
डडश्जटल कनेश्तटववटी और लोगों से लोगों के िीच 
सिंििंधों का तनमाटण करने का सिंकेत िेता है, श्जस े
यजुवेि के वलोक “यिवववविंभवत्येकनीडम”् साथ 
सिंिेप में प्रस्तुत ककया जा सकता है।  
(जहािं पूरी ितुनया एक घोंसला िन जाती है)। 
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राष्ट्रीय शिक्षा नीतत  
अंतरायष्ट्रीयकरण के  
माध्यम से िैक्षक्षक  
कूटनीतत को बढावा देना 
 
प्रो सुधािंशु भूषण117 

 

पषृ्ट्ठभूशम 
 

 

 

यह शोध-पि उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण के 
सिंिभट में शैक्षिक कूटनीतत की भूसमका का उल्लेख 
करता है। भारत सरकार ग्लोिल इतनसशएदटव ऑफ 
एकेडसमक नेटवकट , इिंस्टीट्यूशन ऑफ एसमनेंस और 
वविेशी ववववववद्यालयों के साथ साझेिारी जैसी 

योजनाओिं के माध्यम से अिंतराटष्ट्रीयकरण को 
िढावा िे रही है। 
इस शोध-पि में अिंतराटष्ट्रीयकरण रणनीततयों की 
समीिा की गई है। शोध-पि िीघटकासलक 
सिंपोषणीय साझिेारी की रूपरेखा प्रस्तुत करता है 
और ससफाररश करता है कक सरकार को सिंपोषणीय 
साझेिारी को िढावा िेना चादहए। 

 

 
 
प्रस्तावना 
 

 
राष्ट्रीय सशिा नीतत (एनईपी) 2020 भारतीय उच्च 
सशिा सिंस्थानों में छािों को आकवषटत करके उच्च 
सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण की सिंभावना का उल्लखे 
है। इसमें कहा गया है कक ववववववद्यालय 
"इिंडोलॉजी, भारतीय भाषाओिं, आयुष गचककत्सा 
पद्धततयों, योग, कला, सिंगीत, इततहास, सिंस्कर तत  

 
और आधुतनक भारत, ववज्ञान, सामाश्जक ववज्ञान 
में अिंतरराष्ट्रीय स्तर पर प्रासिंगगक पाठ्यक्रम जैस े
ववषयों में कायटक्रम सिंचासलत ककए जा सकते हैं" 
(एनईपी, 2020, परष्ट्ठ 39)। नीतत िताती है कक 
"सामाश्जक जुडाव, गुणवत्ता आवासीय सुववधाओिं 
और ऑन-कैं पस समथटन आदि के सलए साथटक 
अवसर वैश्ववक गुणवत्ता मानकों के इस लक्ष्य को 
प्राप्त करने, अिंतरराष्ट्रीय छािों की अगधक सिंयया 
को आकवषटत करने और 'घर पर अिंतराटष्ट्रीयकरण' 

 

राष्ट्रीय सशिा नीतत (एनईपी) 2020 भारतीय उच्च सशिा सिंस्थानों में छािों को आकवषटत करके 
उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण की सिंभावना का उल्लखे है। 
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के लक्ष्य को प्राप्त करने के सलए िढावा दिया 
जाएगा। (एनईपी, 2020, परष्ट्ठ 39)। एक उल्लखे 
है कक वववव गुरु के रूप में भूसमका को िहाल 
करने के सलए सस्ती कीमत पर प्रमुख सशिा 
प्रिान करके वशै्ववक अध्ययन गिंतव्य का प्रचार 
सिंभव होगा। वविेशी छािों की मेजिानी के सलए 
प्रत्येक उच्च सशिा सिंस्थान में अिंतराटष्ट्रीय छाि 
कायाटलय खोलने की रणनीतत होगी। अिंतराटष्ट्रीय 
छाि कायाटलय भारतीय सिंस्थान में पढ रहे सभी 
वविेशी छािों का समथटन करेगा। एनईपी 2020 में 
आग ेकहा गया है कक "उच्च गुणवत्ता वाले वविेशी 
सिंस्थानों के साथ अनुसिंधान/सशिण सहयोग और 
सिंकाय/छाि आिान-प्रिान की सुववधा प्रिान की 
जाएगी, और वविेशों के साथ प्रासिंगगक पारस्पररक 
रूप से लाभकारी समझौता ज्ञापनों पर हस्तािर 
ककए जाएिंगे। (एनईपी 2020, परष्ट्ठ 39) 
 
भारत में शाखा पररसर खोलने के सलए ितुनया 
के शीषट 100 ववववववद्यालयों को आकवषटत 
करने का उल्लेख है। वविेशी ववववववद्यालयों के 
प्रवेश को सुववधाजनक िनाने के सलए एक 
ववधायी ढािंचा होगा। ऐसे सभी ववववववद्यालयों 
को "भारत के अन्य स्वायत्त सिंस्थानों के समान 
तनयामक, शासन और सामग्री मानििंडों के िारे 
में ववशेष छूट िी जाएगी। (एनईपी 2020, परष्ट्ठ 
39)। के्रडडट रािंसफर सुववधा के माध्यम से, 
भारतीय सिंस्थानों और वैश्ववक सिंस्थानों के 
छािों को उच्च छाि गततशीलता का अवसर 
दिया जाएगा। यूजीसी 2023 के एक हासलया 
मसौिा ववतनयमन में वविेशी उच्च सशिण 
सिंस्थानों के शाखा पररसर को सिंचासलत करने और 

डडग्री प्रिान करने की अनुमतत िेने का प्रयास 
ककया गया है। यह तकट  दिया जाता है कक उच्च 
गुणवत्ता वाले और उच्च रैंक वाले ववववववद्यालय 
भारत में एक अिंतरराष्ट्रीय सशिा कें द्र िनाएिंगे। यह 
उच्च सशिा में एफडीआई को आकवषटत करेगा और 
छािों की िाहरी गततशीलता को रोककर अरिों 
डॉलर िचाएगा। यह भी तकट  दिया जाता है कक 
शाखा पररसर प्रततस्पधाट पिैा करेंग ेऔर घरेलू 
सिंस्थानों की गुणवत्ता में सुधार करेंग-ेसावटजतनक 
या तनजी। शाखा पररसर स्नातकों की रोजगार 
िमता में सुधार करेगा और लोकवप्रय पाठ्यक्रमों 
की पेशकश करेगा जो उच्च मािंग में हैं। 
 
उच्च सशिा सिंस्थानों के अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा 
िेने की नीतत के आलोक में, भारत सरकार की कुछ 
हासलया पहलों का उल्लेख करना महत्वपूणट है, 
श्जन्होंने भारत की ववकास आववयकताओिं को पूरा 
करने के सलए वविेशों के साथ साझेिारी ववकससत 
करने और ववकास के सलए कूटनीतत के लक्ष्यों को 
वास्तव में प्राप्त करने और साझेिारी के माध्यम से 
ववकास के एजेंडे को पूरा करने में मिि की। इस 
प्रकार के िो कायटक्रम-ग्लोिल इतनसशएदटव ऑफ 
एकेडसमक नेटवतसट एिंड इिंस्टीट्यूशन ऑफ एसमनेंस-
पर ध्यान दिया गया है। इस शोध-पि में उच्च 
सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा िेने के 
सलए श्स्थरता और रणनीततयों के ढािंच ेका 
उल्लेख ककया गया है। शोध-पि आगे भारत में 
अिंतरराष्ट्रीय छािों को िढावा िेने के तरीकों का 
सुझाव िेता है। मैं भारत में वविेशी 
ववववववद्यालयों पर चचाट के साथ शोध-पि 
समाप्त करता हूिं। 

 
 
 
 

 

भारत में शाखा पररसर खोलने के सलए ितुनया के शीषट 100 ववववववद्यालयों को 
आकवषटत करने का उल्लखे है। 
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अकादशमक नेटवकय  की वैश्ववक  
पहल (ज्ञान (िीआईएएन))-िैक्षक्षक  
कूटनीतत को बढावा देना 
 
 
मानव सिंसाधन ववकास मिंिालय (एमएचआरडी) की 
ग्लोिल इतनसशएदटव ऑफ एकेडसमक नेटवतसट 
(ज्ञान (जीआईएएन)) योजना 2015 में शुरू की 
गई थी। यह योजना ववकास के सलए शकै्षिक 
कूटनीतत का एक उिाहरण है। उच्च सशिा में ज्ञान 
(जीआईएएन) का उद्िेवय अिंतरराष्ट्रीय स्तर पर 
प्रततभा का िोहन करना है, ताकक भारत में उच्च 
सशिा सिंस्थानों के साथ उनके जुडाव को 
प्रोत्सादहत ककया जा सके। कायटक्रम के माध्यम से 
शोधागथटयों, छािों, सिंकाय, ववभागों और सिंस्थानों 
को लाभाश्न्वत ककया गया है। ज्ञान (जीआईएएन) 
ने भारतीय छािों और सिंकाय के सलए अिंतराटष्ट्रीय 
सहयोग और वैश्ववक प्रिशटन के द्वार खोल दिए 
हैं। ज्ञान (जीआईएएन) ने मौजूिा सिंपकों को तेज 
कर दिया है और मेजिान सिंकाय और वविेशी 
ववशेषज्ञों के िीच नए सिंपकट  ववकससत ककए गए हैं। 
आमिंबित सिंकाय सिंस्थान में सिंयुतत पररयोजनाओिं, 
शोध पिों, पुस्तकों और भारतीय छािों की 
मेजिानी में सहयोग में वरद्गध हुई है। 
छािों को नवीनतम तकनीकी प्रगतत और 
सॉफ्टवेयर से पररगचत होने से भी लाभ हुआ है। 
कुछ मामलों में, इस पहल ने हमारे िेश की 
वास्तववक समस्याओिं पर काम करके समाज के 

सलए कुछ साथटक करने में भी मिि की है। 
उिाहरण के सलए, इटली के वविेशी ववशेषज्ञ डॉ. 
फेबियो मासी द्वारा "ग्रीन वाटर इिंफ्रास्रतचर- 
असभनव और सिंपोषणीय अपसशष्ट्ट जल प्रििंधन" 
पर एक ज्ञान (जीआईएएन) पाठ्यक्रम आयोश्जत 
ककया गया था। इस पाठ्यक्रम ने ववशेषज्ञ के साथ 
तालमेल िनाने में मिि की और िाि में अपसशष्ट्ट 
जल के उपचार में काम की योजना िनाई गई 
पुणे में महाराष्ट्र जीवन प्रागधकरण में भूजल 
उपचार के सलए एक ऊध्वाटधर उद्यान की योजना 
िनाई गई थी। 
 
ज्ञान (जीआईएएन) के िोनों चरणों की ववस्तरत 
जानकारी नीच ेतासलका में िी गई है। कुल 
समलाकर 1329 पाठ्यक्रम प्रस्ताववत ककए गए, 
1230 वविेशी सिंकाय ने भारत का िौरा ककया, 56 
िेशों ने कायटक्रम के िो चरणों में भाग सलया। 
 
ज्ञान (जीआईएएन) कायटक्रम में भाग लेने वाले 
कुल 188 सिंस्थानों में से 26 प्रततशत एआईसीटीई 
इिंजीतनयररिंग कॉलजेों से सिंििंगधत हैं, इसके िाि 
कें द्रीय ववववववद्यालयों और लॉ स्कूलों (23 
प्रततशत) का स्थान है। सिसे कम भागीिारी 
प्रििंधन स्कूलों (4 प्रततशत) और आईआईएससी 
और आईआईएसईआर (3 प्रततशत) से है। पोटटल 
में प्रस्तुत कुल पाठ्यक्रमों यानी 2956 में से आधे 
से अगधक पाठ्यक्रम (यानी 1649) स्वीकर त हो 
चुके हैं और 2015 से अि तक 75 प्रततशत 

 

जीआईएएन ने भारतीय छािों और सिंकाय के सलए अिंतराटष्ट्रीय सहयोग और वैश्ववक 
प्रिशटन के द्वार खोल दिए हैं। 
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(1236) स्वीकर त पाठ्यक्रम पूरे हो चुके हैं। इसके 
िाि एनआईटी, आईआईआईटी और एसपीए (29 
प्रततशत) और सिसे कम सिसमशन मैनेजमेंट 
स्कूल (1 प्रततशत) और आईआईएससी और 
आईआईएसईआर (2 प्रततशत) से है। मैकेतनकल 
साइिंस एिंड इिंफ्रास्रतचर डडससश्प्लन (336) में ज्ञान 
(जीआईएएन) योजना के अिंतगटत अनुमोदित 

अगधकतम पाठ्यक्रम हैं, इसके िाि रासायतनक, 
जैव रासायतनक और सामग्री ववज्ञान (253) और 
इलेतरॉतनतस, इलेश्तरकल और सूचना और सिंचार 
प्रौद्योगगकी (230) हैं। अनुमोदित पाठ्यक्रमों की 
सिसे कम सिंयया कानून (43) और सामाश्जक 
ववज्ञान (63) से है। 

 
 

ताशलका 1: ज्ञान (िीआईएएन) चरण 1 और चरण 2 
 चरण-1 चरण-2 योग 
प्रस्ताववत पाठ्यक्रमों की कुल सिंयया 703 626 1329 
ज्ञान (जीआईएएन) योजना के अिंतगटत पाठ्यक्रम प्रिान करने के 
सलए िेश का िौरा करने वाल ेवविेशी सिंकायों की सिंयया 

670 611 1230* 

एक सप्ताह के पाठ्यक्रम के सलए आने वाले वविेशी सिंकायों की 
सिंयया 

328 466 771 

वविेशी सिंकायों के िेशों की कुल सिंयया 46 49 56 
िो सप्ताह के पाठ्यक्रम के सलए आने वाले वविेशी सिंकायों की 
सिंयया 

329 144 461 

एक या िो सप्ताह के पाठ्यक्रम के अलावा अन्य पाठ्यक्रम अवगध 
के सलए आने वाले वविेशी सिंकायों की सिंयया 

26 6 31 

ज्ञान (जीआईएएन) पाठ्यक्रमों के सिंचालन पर अि तक 
खचट की गई रासश (करोड रुपये) 

42.42 36.13 78.55 

आगामी 97 पाठ्यक्रमों के सिंचालन के सलए सिंस्थान को िी गई 
रासश 

5.74  5.74 

हाडटवेयर, सॉफ्टवेयर और ज्ञान (जीआईएएन) कायाटलय और अन्य 
िैठकों आदि पर अि तक खचट की गई रासश। (करोड रुपये) 

0 0 5 

कुल खचय 0 0 89.29 
* कुछ वविेशी सिंकाय ने चरण एक और चरण िो के िौरान िोनों का िौरा ककया। 
 
 
ज्ञान (जीआईएएन) कायटक्रम से लाभों की श्स्थरता 
के सलए यह आववयक है कक सिंयुतत अनुसिंधान के 
सलए वविेशी सहयोग, वविेशी प्रततश्ष्ट्ठत 
ववववववद्यालयों में सशिण और अनुसिंधान के 

सलए भारतीय सिंकाय के िौरों आदि के सलए 
सरकारी ववत्तपोषण का ववस्तार ककया जाए। 
सिंयुतत डडग्री और सिंयुतत पयटवेिण की अनुमतत 
िी जानी चादहए। इसके अलावा चयतनत मामलों 
में अनुसिंधान छािों को वविेश जाने के सलए 
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डॉतटरेट और पोस्ट-डॉतटरेट अनुसिंधान के िौरान 
ववत्त पोवषत करने की आववयकता होती है। 
कायटक्रम की िीघटकासलक श्स्थरता को 
तनम्नसलखखत शब्लिों में असभव्यतत ककया जा 
सकता है। आईआईटी मद्रास में पुतटगाल के समन्हो 
ववववववद्यालय के प्रोफेसर पाउलो िी लौरेंको ने 
सुझाव दिया कक "ज्ञान (जीआईएएन) सिंभवतः िो 
अलग-अलग पटररयों से लाभाश्न्वत हो सकता है: 
प्रस्ताववत अल्पकासलक, और िीघटकासलक। िाि 
वाले में एक लिंिी अवगध (जैसे 3 वषट) शासमल हो 
सकती है, उिाहरण के सलए प्रतत वषट भारत में 1-
3 महीने रहना, लेककन भारत में कसमटयों को 
आमिंबित अकािसमक (जैस े1 पोस्ट-डॉतटरेट और 
2 पीएचडी छािों की स्थानीय रूप से िेखरेख) 
द्वारा पयटवेिण ककया जाता है और उनके शोध 
का समथटन करने के सलए परीिण/उपकरण/सेवाओिं 
के सलए कुछ मामूली धन समलता है, ताकक एक 
सुदृढ सिंििंध िनाया जा सके और ज्ञान का िेहतर 
आिान-प्रिान हो सके। आईआईटी मद्रास में 
पाववया ववववववद्यालय (इटली) के प्रोफेसर 
कालो श्जयोवानी लाई द्वारा दिया गया एक 
अन्य सुझाव तनम्नानुसार था: "वतटमान ज्ञान 
(जीआईएएन) कायटक्रम मुयय रूप से सशिण पर 
कें दद्रत है। मैं वविेशी सिंकाय के प्रवास के िौरान 

अनुसिंधान और सशिण आधार (सिंयुतत 
कायटक्रम, आदि) पर मेजिान सिंस्थान और 
वविेशी सिंस्थान के िीच सहयोग समझौते 
और/या समझौता ज्ञापन को िढावा िेने के 
उद्िेवय से पहल को प्रोत्सादहत करूिं गा। 
 
उत्कृष्ट्ट संस्थान (आईओई) 
योिना 
 
 
भारत में वववव स्तरीय सिंस्थानों को ववकससत 
करने के उद्िेवय से 2016 के िजट भाषण के 
अिंतगटत भारत सरकार द्वारा इिंस्टीट्यूट ऑफ 
एसमनेंस स्कीम शुरू की गई थी। वववव स्तरीय 
सिंस्थानों की श्स्थतत प्राप्त करने के सलए, उत्कर ष्ट्ट 
सिंस्थानों को िस वषों में शीषट 500 वववव रैंककिं ग 
में आने के सलए अगधक स्वायत्तता प्रिान की गई 
और अिंततः शीषट 100 वववव रैंककिं ग में 
ओवरटाइम। ववववववद्यालय अनुिान आयोग 
द्वारा तनयुतत अगधकार प्राप्त ववशेषज्ञ ससमतत 
(ईईसी) की ससफाररशों के िाि अि तक आठ 
सावटजतनक ववत्त पोवषत सिंस्थानों और चार तनजी 
ववत्त पोवषत सिंस्थानों को उत्कर ष्ट्ट सिंस्थान 
घोवषत ककया गया है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

वववव स्तरीय सिंस्थानों की श्स्थतत प्राप्त करने के सलए, उत्कर ष्ट्ट सिंस्थानों को िस वषों 
में शीषट 500 वववव रैंककिं ग में आने के सलए अगधक स्वायत्तता प्रिान की गई और 

अिंततः शीषट 100 वववव रैंककिंग में ओवरटाइम। अि तक, आठ सावटजतनक ववत्त पोवषत 
सिंस्थानों और चार तनजी ववत्त पोवषत सिंस्थानों को उत्कर ष्ट्ट सिंस्थानों के रूप में 

घोवषत ककया गया है। 
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फरवरी 2022 तक कुल 2399.8 करोड रुपये 
का अनुिान जारी ककया गया था। सभी 
सावटजतनक और तनजी ववत्त पोवषत आईओई ने 
भारत और वविेशों में एक ब्ािंड छवव िनाने के 
सलए प्रततश्ष्ट्ठत सिंस्थानों के महत्व का उल्लेख 
ककया। इसने िहु-अनुशासनात्मक सशिण और 
अनुसिंधान, सहयोग, उच्च प्रभाव पबिका में 
प्रकाशन और सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण को 
िढावा िेने के सलए सिंकाय के िीच एक 
सिंस्थागत सिंस्कर तत और प्रततिद्धता ववकससत 
की है। आईओई ने उन्हें ववभागों में टीम 
पररयोजनाओिं के िारे में सोचने के सलए प्रेररत 
ककया है, और उनके पास सामाश्जक रूप से 
प्रासिंगगक पररयोजनाओिं के सलए पयाटप्त शोध धन 
है। सभी आईओई ने व्यतत ककया कक भववष्ट्य में 
आईओई के ववस्तार की प्रततिद्धता व्यतत करके 
उत्साह को और िढावा िेने की आववयकता है और 
सभी सावटजतनक ववत्त पोवषत आईओई को ववत्त 
पोषण का आववासन दिया। सशिण और 
अनुसिंधान सहयोग के सिंििंध में, सकारात्मक 
ववकास हुआ है। 
 
एक महत्वपूणट बििंि ुजो उभरा वह अकािसमक 
सहयोग, अत्याधुतनक वैज्ञातनक अनुसिंधान, 
पाठ्यचयाट सिंरचना, पाठ्यक्रमों की पेशकश और 
अकािसमक स्वायत्तता की स्वतिंिता में प्राथसमकता 
है। सभी आईओई को आईओई की िीघटकासलक 
व्यवहायटता के सलए इन प्राथसमकता वाल ेििेों को 
महत्व िेने की आववयकता है। वैश्ववक ययातत का 
सिंस्थान िनने और सस्ती और गुणवत्तापूणट सशिा 
प्रिान करने के आईओई उद्िेवय में ववत्त पोषण 
एक महत्वपूणट भूसमका तनभाता है। 
 

ताशलका 2: उत्कृष्ट्ट ससं्थानों को िारी 
अनुदान 
सिंस्था का नाम जारी ककया गया 

कुल अनुिान 
(करोड रुपये) 

िनारस दहिंि ूववववववद्यालय 251.0 
आईआईटी मद्रास 365.5 
दिल्ली ववववववद्यालय 43.0 
हैिरािाि ववववववद्यालय 175.8 
आईआईटी दिल्ली 490.9 
आईआईटी िॉम्िे 429.9 
आईआईटी खडगपुर 223.1 
आईआईएससी िेंगलुरु 420.6 
कुल 2399.8 
स्रोत: एमएचआरडी से प्राप्त आिंकडे 

 
तासलका 3 से पता चलता है कक वैश्ववक सिंस्थानों 
के साथ सशिण और अनुसिंधान सहयोग की 
सिंयया और िेश के भीतर अकािसमक सहयोग 
काफी अगधक हैं। यह ध्यान रखना महत्वपूणट है 
कक आईआईएससी िैंगलोर में वैश्ववक सिंस्थानों 
और िेश के भीतर अकािसमक सहयोग के साथ 
सशिण और अनुसिंधान सहयोग की सिंयया सिसे 
अगधक है। 
 
योजना को प्रभावशाली िनाने के सलए 
महत्वपूणट सुझाव दिए गए। सीएसआर फिं डड िंग 
के सिंििंध में, कॉपोरेट मामलों का मिंिालय एक 
स्पष्ट्टीकरण प्रिान कर सकता है कक आयकर 
अगधतनयम 1961 की धारा 10 (23 सी) (vi) 
के अिंतगटत पिंजीकर त ससमततयािं/रस्ट भी 
सीएसआर फिं ड प्राप्त करने के सलए पाि हैं। 
तनजी आईओई के सलए ज्ञान (जीआईएएन) 
पररयोजनाओिं का ववस्तार नोट ककया गया था। 
यह सुझाव दिया गया था कक वविेशी शाखा 
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पररसर सिंकाय और छािों को गरह सिंस्थान 
सिंकाय के रूप में गगना जाना चादहए। यह नोट 
ककया गया कक आईओई को वववव स्तरीय 
सशिण और अनुसिंधान ववकससत करने के सलए 
सिंस्थानों के एक समूह के रूप में िढावा िेने 
की आववयकता है, न कक एक व्यश्ततगत 
इकाई के रूप में। प्रततवादियों के िीच एक 
आम सहमतत है कक सिंस्थानों को अपनी पूरी 
िमता का एहसास करने के सलए पूणट 
शैिखणक और प्रशासतनक स्वायत्तता (कुछ 
सामान्य तनयमों के अधीन) आववयक है। 
सिंकाय को प्रशासतनक िोझ से मुतत ककया 
जाना चादहए ताकक वे सशिण और अनुसिंधान 
पर ध्यान कें दद्रत कर सकें । 
 
के्रडडट रािंसफर की एक समान प्रणाली सिंस्थानों 
(घरेलू और अिंतराटष्ट्रीय) में सहयोग और 
हस्तािंतरण की सुववधा में मिि करेगी। सिंकाय 
के सलए उद्योग के साथ सिंयुतत तनयुश्ततयों 
को छािों को नवीनतम उद्योग ज्ञान और मािंग 
कौशल प्रिान करने के सलए प्रोत्सादहत ककया 
जाना चादहए। अच्छे प्रकार से योग्य 
अिंतरराष्ट्रीय सिंकाय को आकवषटत करने के सलए 

सिंकाय मुआवजे में सुधार ककया जाना चादहए।  
छाि सिंकाय अनुपात, अिंतराटष्ट्रीय सिंकाय अनुपात, 
अिंतराटष्ट्रीय छािों के अनुपात, अकािसमक प्रततष्ट्ठा 
और तनयोतताओिं और अनुसिंधान के साथ प्रततष्ट्ठा 
के कारण स्कोररिंग के सिंििंध में, ऐसी िाधाएिं हैं 
श्जन्हें सिंस्थान द्वारा आिंतररक रूप से और सशिा 
मिंिालय िोनों द्वारा सामूदहक रूप से सिंिोगधत 
करने की आववयकता है। ववववववद्यालय को 
आईओई का िजाट िेना एक ऐसा पुरस्कार है जो 
सरकार द्वारा सशिण और अनुसिंधान उत्कर ष्ट्टता 
और िमता को सिंतुष्ट्ट करने के िाि प्रिान ककया 
जाता है जो सिंकाय और प्रशासन के लिंिे और 
समवपटत प्रयास के माध्यम से कडी मेहनत से 
अश्जटत ककया जाता है। इससलए आईओई को 
सरकार के ववसभन्न मानक सेदटिंग तनयमों से 
सुरिा समलनी चादहए जो उच्च सशिा के ववसभन्न 
सिंस्थानों पर लागू होत ेहैं। प्रवेश में स्वायत्तता, 
शुल्क का तनधाटरण, पाठ्यक्रम और इसकी 
सिंरचना, पाठ्यक्रम, ववतरण का तरीका, मूल्यािंकन 
आदि। सशिण और सीखने की प्रकक्रया में नवाचार 
की अनुमतत िेने के सलए सिंस्थान द्वारा तनणटय 
सलया जाना चादहए। 
 

 

 

यह ध्यान रखना महत्वपूणट है कक भारत सरकार के जीआईएएन और आईओई 
कायटक्रमों में ितुनया भर के शैक्षिक सिंस्थानों के साथ साझेिारी के माध्यम से शकै्षिक 

कूटनीतत की िडी िमता है। 
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यह ध्यान रखना महत्वपूणट है कक भारत सरकार 
के ज्ञान (जीआईएएन) और आईओई कायटक्रमों में 
ितुनया भर के शैक्षिक सिंस्थानों के साथ साझिेारी 
के माध्यम से शैक्षिक कूटनीतत की िडी िमता 
है। हालािंकक, साझेिारी को उच्च स्तर के 
सामाश्जक लाभों के माध्यम से लिंिे समय तक 
िनाए रखन ेकी आववयकता है। मैं सतत 
साझेिारी का तनम्नसलखखत ढािंचा प्रिान करता हूिं। 
 
संस्थागत पररप्रेक्ष्य: सतत साझेदारी 
 
ककसी भी सहयोगी साझिेारी में, श्स्थरता एक 
सिंस्था के सलए एक महत्वपूणट ववषय है। 
अिंतराटष्ट्रीय सशिा (टीएनई) को जन्म िेने वाली 
िाजार ताकतों की अपनी गततशीलता है और कुछ 
पररणाम उत्पन्न करत ेहैं जो तनजी लाभों को 

अनुकूसलत करत ेहैं। ये आववयक रूप से 
सामाश्जक लाभ पैिा नहीिं कर सकते हैं। िाजार 
की ववफलताएिं भी साझेिारी को िागधत कर 
सकती हैं। इन कारणों से, सरकारों द्वारा 
ववववववद्यालयों का तनयामक हस्तिेप ऐसा होना 
चादहए ताकक स्थायी साझेिारी प्राप्त की जा सके 
जो तनजी लाभ से परे हो। 
 
श्स्थरता पारस्पररक लाभों से भी सिंििंगधत है, िोनों 
अल्पकासलक और िीघटकासलक। सहयोगी साझिेारी 
में लाभाथी छाि, सशिक, ववभाग, सिंस्थान और 
अिंततः िाहरीताओिं के माध्यम से राष्ट्र हो सकत े
हैं जो सहयोगी साझिेारी को जन्म िेत ेहैं। पूणटत: 
से सिंपोषणीय साझेिारी के कठोर मानििंडों के 
ववपरीत, एक अधट-सिंपोषणीय साझेिारी लिंिी 
अवगध में सामाश्जक लाभ लाती है, हालािंकक 

ताशलका 3: शिक्षण और अनुसंधान सहयोग (2021-22) 
सिंस्था का नाम वैश्ववक सिंस्थानों के साथ 

सशिण और अनुसिंधान 
सहयोग की सिंयया 

िेश के भीतर सिंस्थानों के 
साथ शैिखणक सहयोग की 

सिंयया 
िनारस दहिंि ूववववववद्यालय 55 135 (स्िोत: डब्लल्यूएस) 
आईआईटी मद्रास 275 84 
दिल्ली ववववववद्यालय 90 10 
एमएएचई 85 103 
हैिरािाि ववववववद्यालय 35 43 
आईआईटी दिल्ली 81 6 
आईआईटी िॉम्िे 23 4 
बिट्स वपलानी 66 31 
ओपी श्जिंिल ववववववद्यालय 74 71 
आईआईएससी िैंगलोर 1682 668 
सशव नाडर ववववववद्यालय 27 7 
आईआईटी खडगपुर 63 7 
स्रोत: आईओई द्वारा िी गई जानकारी 
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समाज को तनवेश करना पड सकता है और यहािं 
तक कक अल्पावगध में नकारात्मक ररटनट भी समल 
सकता है। एक गैर-सिंपोषणीय साझेिारी वह है 
श्जसमें न तो सिंस्था और न ही समाज को लिंिी 
अवगध में लाभ होता है। केवल व्यश्तत- छाि या 
सशिक- अल्पावगध में लाभाश्न्वत होत ेहैं। 
इस प्रकार एक गैर-सिंपोषणीय साझेिारी तनजी 
लाभ और न्यूनतम सामाश्जक लाभ की ओर ले 
जाती है। तनजी लाभ केवल अल्पावगध में प्राप्त 
होते हैं। एक गैर-सिंपोषणीय साझेिारी भी िहुत 
अराजक श्स्थतत पैिा कर सकती है। यह 
साझेिारी के भिंग होने, नवीनीकर त होने के साथ 
िोलनों को जन्म िे सकता है, लेककन अिंततः 
लिंिी अवगध में सिंपोषणीय नहीिं हो सकता है। 
 
अधट श्स्थरता एक ऐसी श्स्थतत है जो गैर-
सिंपोषणीय और सिंपोषणीय साझेिारी के िीच 
ववद्यमान है। यह एक ऐसी श्स्थतत है जि 
सामाश्जक और साथ ही तनजी लाभ प्राप्त हो 
सकते हैं लेककन सामाश्जक लाभ केवल अल्पावगध 
में प्राप्त होत ेहैं। उिाहरण के सलए, 
ववववववद्यालयों के साथ-साथ िेशों को भी लग 

सकता है कक सशिण और सीखने के सलिंक ने 
अल्पावगध में सभी के सलए लाभ पैिा ककया है। 
हालािंकक, िीघटकासलक लाभ प्राप्त नहीिं ककए जा 
सकते हैं जैस ेकक अनुसिंधान साझेिारी जो ज्ञान 
पैिा करती है। इसी प्रकार तनजी लाभ अल्पावगध 
और िीघटकासलक रूप से प्राप्त ककए जा सकते हैं 
लेककन पूरे समाज को लिंिी अवगध में नुकसान हो 
सकता है। सिंपोषणीय, अधट-सिंपोषणीय और गैर-
सिंपोषणीय सहयोगी साझेिारी की वववलेषणात्मक 
श्स्थततयों को गचि 1 में िशाटया गया है। ऊपर 
दिए गए वववलेषणात्मक प्रतततनगधत्व में 
पारस्पररक लाभ के आधार पर स्थायी होने के 
सलए टीएनई के सलए एक व्यापक रूपरेखा को 
िशाटया गया है। जिकक गैर-श्स्थरता वािंछनीय नहीिं 
है, अगधकािंश साझिेाररयािं, वास्तववक व्यवहार में, 
अधट-सिंपोषणीय होने के सलए जा रही हैं। हालािंकक, 
साझेिारी के पूणटत: से स्थायी आधार की ओर 
िढने के सलए प्रयास ककए जाने की आववयकता 
है। यह इस सिंिभट में है कक गुणवत्ता आववासन 
जवाििेही का स्थायी आधार िन जाता है और 
टीएनई के सलए एक वैध भूसमका िनाने की दिशा 
में आग ेिढने का यही तरीका है। 

                                         चचत्रा 1 - साझेदारी के मॉिल 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

अधय-संपोषणीय 

 
 

संपोषणीय 

 
    गैर संपोषणीय 

 

 

सामाश्िक लाभ 

दीर्य 
काशलक 
लाभ 

अल्प 

काशलक     
लाभ 
 

 
 

तनिी लाभ 

अधय संपोषणीय 
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संस्तुतत 
 

i. यदि भारत को अपनी जनसािंश्ययकी का पूरा लाभ 
उठाना है, तो यह आववयक है कक सहयोग को 
सिंपोषणीय िनाया जाए ताकक यह िीघटकासलक 
सामाश्जक लाभ प्राप्त कर सके, न कक केवल िाजार की 
ताकतों द्वारा तनिेसशत तनजी लाभ। यह आववयक रूप 
से तात्पयट है कक गुणवत्ता आववासन के माध्यम से 
िीघटकासलक सिंििंध सुतनश्वचत ककया जाना चादहए। 
सावटजतनक ववववववद्यालयों और उनस ेसिंिद्ध 
कॉलेजों को ववज्ञान और पेशेवर ववषयों के उन्नत 
िेिों में प्रततश्ष्ट्ठत वविेशी ववववववद्यालयों के साथ 
सहयोग- अकािसमक और साथ ही अनुसिंधान िनाने 
के सलए प्रोत्सादहत ककया जाना चादहए। 
 
प्रततश्ष्ट्ठत सावयितनक ववववववद्यालयों/सरकार 
के साथ समझौता ज्ञापनों के माध्यम से 
अंतरायष्ट्रीयकरण रणनीतत 
 
 
जहािं तक भारत में सावटजतनक ववववववद्यालयों 
और कॉलेजों में अिंतराटष्ट्रीयकरण रणनीतत का 
सिंििंध है, वेि खोज से पता चला है कक 6 
रणनीततयािं हैं, जैसा कक नीचे िी गई तासलका में 
दिखाया गया है, श्जनका पालन ककया जा रहा है। 
ऐसी सभी रणनीततयााँ छाि ववतनमय, सिंकाय 
गततशीलता, ववद्वानों के व्याययान, सिंयुतत 
अनुसिंधान और सिंयुतत डॉतटरेट पयटवेिण को 
िढावा िेती हैं। इसके अलावा, कायटशालाओिं, 
प्रसशिण, योग्यताओिं की मान्यता, सिंस्थानों की 
स्थापना को भी िढावा दिया जा रहा है। 

छािवरवत्त, फैलोसशप और अनुसिंधान अनुिान भी 
अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा िेने की रणनीततयािं 
हैं। 
 
प्रततश्ष्ट्ठत सावटजतनक ववववववद्यालयों के साथ 
समझौता ज्ञापनों के माध्यम से प्रमुख कायटक्रम 
अगधकािंश समझौता ज्ञापनों पर भारतीय 
ववववववद्यालयों के कुलपततयों द्वारा हस्तािर 
ककए जात ेहैं और इससलए वे सिंकाय सिंचासलत 
होने के िजाय नायक सिंचासलत होत ेहैं। 
समझौता ज्ञापनों के माध्यम से अिंतराटष्ट्रीयकरण 
रणनीततयािं कुछ प्रततश्ष्ट्ठत ववववववद्यालयों और 
कॉलेजों के िीच आम हैं। ऐसी सभी 
अिंतराटष्ट्रीयकरण रणनीततयों का प्रभाव छािों, 
सिंकाय या ववभाग तक िहुत सीसमत है। ऐसे कई 
समझौता ज्ञापनों के साथ समस्या यह है कक वे 
अिंतराटष्ट्रीय सहयोग के इरािे को इिंगगत करत ेहैं। 
उन्हें अकािसमक पररयोजना द्वारा समगथटत ककया 
जाना चादहए और पयाटप्त सिंसाधनों के अभाव और 
पररयोजना-आधाररत धन की कमी के कारण ऐस े
कई इरािे लागू नहीिं होत ेहैं। कायाटन्वयन के स्तर 
पर दृश्ष्ट्टकोण में भी लापरवाही है, हालािंकक 
समझौता ज्ञापन पर हस्तािर करत ेसमय पयाटप्त 
उत्साह दिखाया गया है। ववववववद्यालयों के साथ 
नेटवककिं ग की िसूरी रणनीतत भारतीय 
ववववववद्यालयों में सीसमत है। प्रततश्ष्ट्ठत 
ववववववद्यालयों और कॉलेजों के साथ नेटवककिं ग 
िढाने की सिंभावना है। तीसरी रणनीतत किं सोदटटया 
दृश्ष्ट्टकोण है। किं सोदटटयम का उद्िेवय कें दद्रत 
कायटक्रमों की पेशकश करना है, जैस ेकक अपने 
छािों और सिंकाय सिस्यों को एक साथ लाने के 
सलए ग्रीष्ट्मकालीन कायटशाला। चौथी रणनीतत िोनों 
िेशों की सरकारों के िीच हस्तािररत सशिा 
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आिान-प्रिान कायटक्रम है। एमएचआरडी के 
अिंतराटष्ट्रीय सहयोग प्रकोष्ट्ठ ने 43 िेशों के साथ 
इस प्रकार के समझौतों पर हस्तािर ककए हैं। 
इस प्रकार के समझौते का िायरा िहुत व्यापक 
है और ऐसे कई समझौते सिंस्थानों के स्तर पर 
अनुवाि करने में ववफल रहते हैं। पािंचवीिं 
रणनीतत वविेश में अध्ययन के सलए छािों को 

िडी सिंयया में छािवरवत्त ववत्त पोषण को िढावा 
िेना है। छठी कायटनीतत बब्दटश काउिं ससल, 
यूएसआईईएफ, शास्िी इिंडो कैनेडडयन इिंस्टीट्यूट, 
डीएएडी आदि जैसी एजेंससयों द्वारा 
छािों/सशिकों/शोधकताटओिं को फैलोसशप/छािवरवत्त 
अनुिान है। 

 
काययक्रम संगठन की रणनीततयााँ 

छािों का आिान-प्रिान 1. वविेशी ववववववद्यालयों और सिंस्थानों के साथ 
द्ववपिीय समझौता ज्ञापन पर जेएनयू ने वविेशों के 
ववववववद्यालयों के साथ 119 समझौता ज्ञापन 
(एमओयू) और 52 सहयोग समझौत े(एओसी) पर 
हस्तािर ककए हैं। लगभग सभी समझौता ज्ञापन 
सशिकों और छािों के आिान-प्रिान का समथटन करत े
हैं। 

 
दिल्ली ववववववद्यालय ने 2012-17 के िौरान  
 

2. ववववववद्यालयों के साथ नेटवककिं ग के 87 समझौता 
ज्ञापन ककए हैं। उिाहरण के सलए, दिल्ली 
ववववववद्यालय वववव सिंघ दृश्ष्ट्टकोण के प्रमुख 
अनुसिंधान-गहन ववववववद्यालयों के 21 नेटवकट  में 
शासमल हो गया।  

 
3. उिाहरण के सलए, दिल्ली ववववववद्यालय जॉजट मेसन 

ववववववद्यालय, वजीतनया द्वारा समश्न्वत ग्लोिल 
प्रॉब्ललम सॉश्ल्विंग किं सोदटटयम का एक सिंस्थापक 
सिस्य है और इसके सिस्यों के रूप में आठ 
ववववववद्यालय हैं 

सिंकाय गततशीलता 

ववश्जदटिंग ववद्वान 

सिंयुतत अनुसिंधान 

सिंयुतत डॉतटरेट पयटवेिण 
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उपयुटतत के अलावा, कायटशालाएिं, 
प्रसशिण, योग्यता की मान्यता, 
सिंस्थानों की स्थापना आदि। कवर 
ककए गए हैं। 

4. सरकारी स्तर: िो िेशों के िीच सशिा ववतनमय 
कायटक्रम (ईईपी) पर हस्तािर ककए गए 

वविेश में अध्ययन के सलए 
अिंतराटष्ट्रीय सहयोग के अिंतगटत छािों 
को छािवरवत्त 

5. यूजीसी अिंतरराष्ट्रीय सहयोग के अिंतगटत वविेशों में 
अध्ययन करने के सलए िडी सिंयया में छािवरवत्त को 
िढावा िेता है 

छािों को छािवरवत्त, सशिकों को 
फैलोसशप और अनुसिंधान अनुिान 

6. प्रमोटर के रूप में बब्दटश काउिं ससल, यूएसआईईएफ, 
शास्िी इिंडो कैनेडडयन इिंस्टीट्यूट आदि 

 
 

 
 
 
  संस्तुतत 
 

ii. अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा िेने के सलए ऊपर 
उश्ल्लखखत सभी छह रणनीततयों को तेज करने की 
आववयकता है। हस्तािररत सभी समझौता ज्ञापनों 
को प्रभावी ढिंग से िढावा दिया जाना चादहए और 
एक तनगरानी तिंि स्थावपत करने की आववयकता 
है। ववववववद्यालयों को एमओयू के पररणामों को 
सावटजतनक डोमेन में भी रखना चादहए और 
ववववववद्यालयों की वावषटक ररपोटट में सभी 
अिंतराटष्ट्रीय सहयोग पररणामों को पयाटप्त रूप से 
कवर ककया जाना चादहए। 
 

iii. सिंस्थान के स्तर पर अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा 
िेने के सलए भारत सरकार के पास कुछ चुतनिंिा 
ववववववद्यालयों/सिंस्थानों के सलए िजटीय आििंटन 
होना चादहए। 

 
 
भारतीय ववववववद्यालयों/ 
पररसरों में अंतरायष्ट्रीय छात्रों को  
बढावा देना 

 
 
अिंतराटष्ट्रीयकरण का एक महत्वपूणट पहलू भारतीय 
ववववववद्यालयों और कॉलेजों में छािों की 
आिंतररक गततशीलता है। इस सिंििंध में िेश में 
उच्च सशिा स्वतिंिता के िाि की अवगध में काफी 
हि तक आिंतररक रूप से िनी हुई है। सािंस्कर ततक 
सिंििंधों को सुदृढ करने के दृश्ष्ट्टकोण से, छािवरवत्त 
प्रिान करने के माध्यम से चुतनिंिा तरीके से 
ववद्वानों और सशिावविों के आिान-प्रिान की 
सुववधा के सलए 1950 में भारतीय सािंस्कर ततक 
सिंििंध पररषि की स्थापना की गई थी। 
वतटमान में यह तकट  दिया जाता है कक भारत में 

 

सावटजतनक ववववववद्यालयों और उनस ेसिंिद्ध कॉलेजों को ववज्ञान और पेशेवर 
ववषयों के उन्नत ििेों में प्रततश्ष्ट्ठत वविेशी ववववववद्यालयों के साथ सहयोग करने 

के सलए प्रोत्सादहत ककया जाना चादहए-अकािसमक और साथ ही अनुसिंधान। 
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एसशया, अफ्रीका, मध्य पूवट और लैदटन अमेररकी 
महाद्वीप के छािों के सलए एक सशिा कें द्र के रूप 
में ववकससत होने की िमता है। यह नीतत 
व्यवस्था को आिंतररक से िाहर की ओर िेखने 
तक उलटने के समान है। यह तनश्वचत रूप से 

नीततगत हस्तिेप की मािंग करता है। हालािंकक, 
हमें नीततगत ििलावों के सलए िहस करने से 
पहल ेउच्च सशिा में िाहरी दिखने वाली नीतत के 
पि या ववपि में तकट  को समझने की 
आववयकता है।

 
 

 
िाहरी दृश्ष्ट्ट वाली नीतत के पि में एक 
महत्वपूणट तकट  यह है कक भारत सशिा के कई 
अन्य अिंतराटष्ट्रीय प्रिाताओिं की तुलना में 
सस्ती लागत पर उच्च गुणवत्ता वाली सशिा 
प्रिान कर सकता है। िसूरा तकट  यह है कक 
भारत को सशिा कें द्र के रूप में ववकससत 
करके राजस्व अश्जटत करने की सिंभावनाएिं हैं 
जो उन समुिायों को सश्ब्लसडी िे सकती हैं जो 
उच्च सशिा का खचट नहीिं उठा सकते हैं। 
तीसरा तकट  सािंस्कर ततक है श्जसमें कहा गया है 
कक भारत में पढन ेवाले वविेशी छाि ितुनया 
में भारतीय सिंस्कर तत के राजितू के रूप में 
कायट कर सकते हैं। चौथा, एक अकािसमक 
तकट  यह है कक छािों का ववववध समुिाय छािों 
के सीखने के अनुभव को िढाता है और उच्च 
सशिा की गुणवत्ता को उन्नत करने के पि में 
कायट कर सकता है। 
 
इसके अलावा यह तकट  दिया जाता है कक यदि 

वविेशी छािों को भारत में अध्ययन करने के 
सलए प्रोत्सादहत ककया जाता है तो पयाटप्त 
अवसिंरचनात्मक तनवेश करना होगा और 
इससलए इससे वविेशी छािों से ली जाने वाली 
फीस में वरद्गध हो सकती है। यदि फीस में 
पयाटप्त वरद्गध होती है, तो तया वविेशी छाि के 
सलए भारतीय उच्च सशिा सिंस्थानों में अध्ययन 
करना उगचत होगा? तया ऐसे छाि उन्नत िेशों 
के ववववववद्यालयों में पढना पसिंि नहीिं करेंगे? 
इस प्रकार यह समझना महत्वपूणट है कक भारतीय 
सिंस्थानों में वविेशी छािों को आकवषटत करने के 
सलए ककसी भी सिंस्थान को लागत लाभ वववलेषण 
करने की आववयकता होती है। यह महसूस ककए 
जाने के िाि कक सिंस्थागत स्तर पर वविेशी छािों 
को आकवषटत करने के सलए तनवेश करना उगचत है, 
एक भारतीय सिंस्थान वविेशी गिंतव्यों से छािों को 
आकवषटत करने के सलए तैयार होगा। 
 
यह ध्यान रखना महत्वपूणट है कक अतीत में 

 

अिंतराटष्ट्रीयकरण को िढावा िेने के सलए ऊपर उश्ल्लखखत सभी छह रणनीततयों को 
तेज करने की आववयकता है। हस्तािररत सभी समझौता ज्ञापनों को प्रभावी ढिंग 

से िढावा दिया जाना चादहए और एक तनगरानी तिंि स्थावपत करने की 
आववयकता है। 
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भारत सरकार ने वविेशी छािों को आकवषटत 
करने के सलए कई पहल की थीिं। 10वीिं पिंचवषीय 
योजना (2002-07) के िौरान वविेश में भारतीय 
सशिा को िढावा िेने सिंििंधी ससमतत 
(सीओपीआईईए) के िौरान, सगचव, माध्यसमक 
और उच्चतर सशिा ववभाग की अध्यिता में 
वविेश में भारतीय सशिा को िढावा िेने सिंििंधी 
ससमतत (सीओपीआईईए) ववशेष योजना है, 
श्जसमें वविेश में छािों का प्रत्यि प्रवेश 
(डीएएसए) नामक एक ववशेष योजना है श्जसमें 
प्रमुख तकनीकी सिंस्थानों में 15% सीटें 
आरक्षित की गई हैं। अतीत में सशिा मेलों ने 
आवचयटजनक रूप से वविेशी छािों को आकवषटत 
करने के सलए पररणाम नहीिं दिया है। 
 
यदि वास्तव में, भारत ववसभन्न गिंतव्यों के वविेशी 
छािों के सलए एक उच्च सशिा कें द्र के रूप में 
ववकससत करना चाहता है, तो इसके सलए न केवल 
अिंतराटष्ट्रीय छािावासों जैस ेिुतनयािी ढािंचे में िहुत 
भारी तनवेश की आववयकता है, िश्ल्क स्वच्छता, 
स्वच्छता, कैं टीन और अन्य सुववधाओिं के उच्च 
मानक की भी आववयकता है, और सिसे ऊपर, 
ववववववद्यालय पररसरों में रहने के सलए वविेशी 
छािों के सलए अनुकूल एक सािंस्कर ततक राजितू। 
इससलए यह वािंछनीय है कक सरकार 
ववववववद्यालय और उच्च सशिा सिंस्थानों की 
पहचान करे और पयाटप्त तनवेश करे और वविेशी 
छािों के सलए पररसर में आरामिायक रहने की 
श्स्थतत िनाने के सलए ववववववद्यालयों को 
तनिेसशत करे। 
 
 
संस्तुतत 

 
iv. उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण पर नई नीतत के 

अिंतगटत आिंतररक से िाहर की ओर िेखन ेकी नीतत 
में ििलाव की आववयकता है। िाहरी दृश्ष्ट्ट नीतत 
के अिंतगटत, सरकार उन ववववववद्यालयों/सिंस्थानों 
की पहचान कर सकती है जहािं पयाटप्त तनवेश 
ककया जाता है और कुछ ववषयों में वविेशी छािों 
के सलए अनुकूल माहौल िनाया जाता है जहािं 
भारत को प्रततस्पधी लागत लाभ है। वविेशी छािों 
को िढाकर 1 लाख करने का पािंच वषट का लक्ष्य 
हो सकता है। 

 
 
भारत में ववदेिी शिक्षा प्रदाता 
 
 
वतटमान में भारत में वविेशी सशिा प्रिाताओिं के 
सिंवधटन में सावटजतनक 
सिंस्थानों/ववववववद्यालयों/कॉलेजों की भूसमका 
ववद्यमान नहीिं है। एक वैधातनक सीमा है। डडग्री 
प्रिान करने की शश्तत अगधतनयम के अिंतगटत 
स्थावपत ववववववद्यालय या मानि ववववववद्यालय 
या राष्ट्रीय महत्व के सिंस्थानों या सिंसि के 
अगधतनयम के माध्यम से आईआईएम तक 
सीसमत है। इससलए ककसी भी वविेशी 
ववववववद्यालय को शाखा पररसर के माध्यम से 
डडग्री प्रिान करने की अनुमतत नहीिं है। 
वविेशी सशिा प्रिाता द्वारा एक कायटक्रम शुरू 
करने और डडग्री प्रिान करने का ववषय लिंिे समय 
से ववधेयक के माध्यम से लिंबित है और इसका 
समाधान नहीिं ककया गया है। इस िीच िो 
महत्वपूणट घटनाएिं हुई हैं और उन पर गहन ववचार 
ककए जाने की आववयकता है। 
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1. भारत और वविेशी शैक्षिक सिंस्थानों के िीच 
अकािसमक सहयोग पर यूजीसी और 
एआईसीटीई ववतनयमन, 2013: 
 
यूजीसी के उपयुटतत ववतनयामक प्रावधान के 
अिंतगटत, कुछ शतों के अिंतगटत, वपछले खिंड में 
उश्ल्लखखत प्रावधानों के अिंतगटत स्थावपत कोई भी 
कॉलेज या ववववववद्यालय वविेशी सिंस्थान के साथ 
सहयोग कर सकता है और डडग्री प्रिान करने के 
सलए अध्ययन का एक कायटक्रम शुरू कर सकता है। 
यह स्पष्ट्ट नहीिं है कक डडग्री प्रिान करने वाला 
ववववववद्यालय/सिंस्थान भारत से होगा या वविेश से। 
ट्ववतनिंग वविेश में ककए गए अध्ययन के दहस्से के 
सलए डडग्री के दहस्से को वविेशी भूसम में प्रिान 
करने की अनुमतत िेता है और जि तक पूरे 
अध्ययन कायटक्रम के सलए समानता प्राप्त की जाती 
है ति तक कोई तनयामक समस्या नहीिं है। समस्या 
ति उत्पन्न होती है जि साझेिारी के अिंतगटत पूरे 
कायटक्रम को भारत में पेश ककया जाता है और 
वविेशी ववववववद्यालय के नाम से एक सिंयुतत 
डडग्री या एकल डडग्री प्रिान की जाती है। जि तक 
भारतीय ववववववद्यालय/सिंस्थान द्वारा एकल डडग्री 
प्रिान की जाती है, ति तक तनश्वचत रूप से कोई 
ववतनयामक समस्या नहीिं है। यह यूजीसी 
अगधतनयम का उल्लिंघन करता है। तनयामक 

प्रावधान के अिंतगटत केवल तनदिटष्ट्ट 
ववववववद्यालयों/सिंस्थानों को भारत में डडग्री प्रिान 
करने की शश्तत है और कोई भी वविेशी प्रिाता 
भारत में डडग्री प्रिान नहीिं कर सकता है। 
ऑब्लजवेटरी ऑन िॉडटरलेस हायर एजुकेशन ने 08 
नविंिर 2013 की अपनी ररपोटट में कहा कक 
यूजीसी ववतनयमन कानून को िरककनार करत ेहुए 
वविेशी सिंस्थानों को 'िकैडोर' प्रवेश प्रिान करने का 
एक प्रयास है। मेरी राय है कक ववतनयमन के 
अिंतगटत भारत में सहयोग के माध्यम से वविेशी 
डडग्री प्रिान करने की अनुमतत यूजीसी अगधतनयम 
के अिंतगटत कानूनी रूप से कायम नहीिं रखी जा 
सकती है। यूजीसी अगधतनयम में सिंशोधन के बिना 
कोई भी वविेशी/भारतीय ववववववद्यालय भारत में 
वविेशी डडग्री प्रिान नहीिं कर सकता है। 
 
इसी प्रकार, अखखल भारतीय तकनीकी सशिा 
पररषि ने अपनी विेसाइट पर तकनीकी सशिा, 
अनुसिंधान और प्रसशिण के िेि में भारतीय और 
वविेशी ववववववद्यालयों/सिंस्थाओिं के िीच सहयोग 
और भागीिारी से सिंििंगधत घोषणा की है। भारतीय 
सिंस्थानों के सहयोग से ककसी वविेशी 
ववववववद्यालय द्वारा डडग्री प्रिान करने की 
शश्तत, मेरी राय में, कानूनी रूप से कायम नहीिं 
रह सकती है। 

 

उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण पर नई नीतत के अिंतगटत आिंतररक से िाहर की ओर 
िेखन ेकी नीतत में ििलाव की आववयकता है। िाहरी दृश्ष्ट्ट नीतत के अिंतगटत, सरकार 

उन ववववववद्यालयों/सिंस्थानों की पहचान कर सकती है जहािं पयाटप्त तनवेश ककया जाता 
है और कुछ ववषयों में वविेशी छािों के सलए अनुकूल माहौल िनाया जाता है जहािं 
भारत को प्रततस्पधी लागत लाभ है। वविेशी छािों को िढाकर 1 लाख करने का पािंच 

साल का लक्ष्य हो सकता है। 



 

                                                                         59                                                   राष्ट्रीय सशिा नीतत 

 
 

इससलए भारतीय ववववववद्यालयों और सिंस्थानों 
के साथ सहयोग या साझेिारी को िढावा िेने के 
सलए नए तनयामक दृश्ष्ट्टकोण पर पुनववटचार 
करने की आववयकता है। 

 
संस्तुतत 
 

v. सिंयुतत पाठ्यक्रम कायटक्रम और उनके ववतरण के 
सलए वविेशी ववववववद्यालयों/ सिंस्थानों के साथ 
व्यापक साझेिारी को भारतीय उच्च सशिा प्रणाली 
में िढावा दिया जाना चादहए। यह भारत में छािों 
और सशिकों के सलए एक समरद्ध अनुभव होगा। 
सिंयुतत डडग्री प्रिान करने के सलए ऐसी साझिेारी 
को िढावा िेने के सलए, यूजीसी अगधतनयम में 
सिंशोधन द्वारा प्रावधान और भारतीय पररसरों में 
उगचत सुववधाएिं ववकससत करने के सलए सिंसाधन 
आविंटन ककया जा सकता है। 

 
 
 

2. वविेशी ववववववद्यालयों/सिंस्थानों के साथ तनजी   
 भारतीय सिंस्थानों की अतनयसमत भागीिारी  

 
ककसी भी ववतनयमन के अभाव में अतनयसमत 
तनजी ििे में व्यापक प्रथाएिं हैं। िडी सिंयया में 
तनजी ििे के सिंस्थान, जो ककसी ववववववद्यालय 
से सिंिद्ध नहीिं हैं, वविेशी ववववववद्यालयों के साथ 
सहयोग कर रहे हैं। पूरे डडग्री प्रोग्राम को वविेशी 
ववववववद्यालयों द्वारा मान्य ककया जा सकता है 
और भारत में आमने-सामने मोड में आयोश्जत 
ककया जा सकता है और अिंत में डडग्री भारत में 
वविेशी ववववववद्यालय द्वारा प्रिान की जाती है। 
उिाहरण के सलए, पलट अकािमी लॉरेट इिंटरनेशनल 
यूतनवससटटीज (एलआईयू) नेटवकट  का सिस्य है। 

फैशन सशिा में पलट के अिंडर गे्रजुएट और मास्टर 
डडग्री पाठ्यक्रम नॉदटिंघम रेंट यूतनवससटटी (एनटीयू), 
यूके द्वारा मान्य हैं। डडग्री नॉदटिंघम रेंट 
ववववववद्यालय द्वारा भी प्रिान की जाती है। 
 
िसूरा, एक प्रमुख प्रवरवत्त वह है श्जसमें, कायटक्रम 
को ट्ववतनिंग व्यवस्था में ववतररत ककया जाता है। 
उिाहरण के सलए, विेत्य सिंस्थान भारत में रेडडसन 
समूह से जुडा एक तनजी सिंस्थान है और वषट 
2000 में स्थावपत ककया गया था। यह वजीतनया 
टेक यूतनवससटटी से बिजनेस एिंड मैनेजमेंट में िीए 
(ऑनसट) 3 वषट और 4 वषट, मास्टर ऑफ 
इिंफॉमेशन टेतनोलॉजी (एमआईटी) 2 वषट वजीतनया 
टेक से डडग्री प्रिान करता है। एक और उिाहरण 
वह है श्जसमें इिंस्टीट्यूट ऑफ इिंटरनेशनल 
बिजनेस एिंड ररसचट (आईआईिीआर) की ससटी 
यूतनवससटटी ऑफ ससएटल, यूएसए के साथ एक 
अिंतरराष्ट्रीय साझिेारी है। छाि एएसएम के 
इिंटरनेशनल इिंस्टीट्यूट ऑफ बिजनेस एिंड ररसचट 
(आईआईिीआर) से प्रििंधन में स्नातकोत्तर 
डडप्लोमा (पीजीडीएम) के प्रथम वषट को पूरा करत े
हैं, अिंततम वषट के सलए वे 9 महीने के सलए 
ससएटल के ससटी ववववववद्यालय की यािा करत ेहैं 
और उसी से एमिीए की डडग्री प्राप्त करत ेहैं। 
तीसरा प्रमुख मोड वह है श्जसमें कायटक्रम िरूस्थ 
सशिा मोड में ववतररत ककया जाता है और डडग्री 
एक वविेशी ववववववद्यालय द्वारा प्रिान की जाती 
है। 
 
अि िडी सिंयया में अध्ययन हो रहे हैं। यह 
आववयक है कक सरकार को अतनयसमत भागीिारी 
की अलग से समीिा करनी चादहए और एक सिम 
ढािंचा ववकससत करना चादहए। 
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संस्तुतत 
 

vi. वविेशी ववववववद्यालयों के साथ तनजी ििे में 
सभी अतनयसमत भागीिारी की समीिा ककए जाने 
की आववयकता है और ववतनयमन के िेि में एक 
सिम ढािंचा िनाने और लाने की आववयकता है। 

 
 

3. किं पनी अगधतनयम की धारा 25 के माध्यम से 
वविेशी ववववववद्यालयों के शाखा पररसर की 
अश्स्थरता: शाखा पररसर वािंछनीय नहीिं है और न 
ही व्यावहाररक है 
 
वविेशी ववववववद्यालयों के प्रवेश पर कगथत किम 
कानूनी और नैततक मुद्िों को उठाता है। 
 
कानूनी: यूजीसी अगधतनयम की धारा 22 (1) के 
अिंतगटत डडग्री प्रिान करने या िेने के अगधकार का 
प्रयोग केवल एक कें द्रीय अगधतनयम, एक प्रािंतीय 
अगधतनयम या राज्य अगधतनयम या धारा 3 के 
अिंतगटत एक ववववववद्यालय द्वारा स्थावपत या 
तनगसमत ववववववद्यालय या सिंसि के अगधतनयम 
द्वारा ववशेष रूप से अगधकार प्राप्त सिंस्थान द्वारा 
डडग्री प्रिान करने या प्रिान करने के सलए ककया 
जाएगा। इसी खिंड की धारा 2 में आग ेकहा गया 
है कक "कोई भी व्यश्तत या प्रागधकरण ऊपर 
उश्ल्लखखत धारा 22(1) के अिंतगटत प्रावधान के 
अलावा, ककसी भी डडग्री को प्रिान करने या िेने 
के पाि के रूप में खुि को प्रिान नहीिं करेगा, या 
प्रिान नहीिं करेगा, या खिु को नहीिं रखेगा। 
ववववववद्यालय अनुिान आयोग अगधतनयम के 
अनुसार, इससलए किं पनी अगधतनयम की धारा 25 
के अिंतगटत स्थावपत वविेशी ववववववद्यालय के 
शाखा पररसर द्वारा कोई डडग्री प्रिान ककए जाने 

की कोई सिंभावना नहीिं है। इसस ेिचने का रास्ता 
यह व्यायया हो सकती है कक वविेशी डडग्री को 
भारत में मान्यता नहीिं िी जाएगी। यह केवल 
भारतीय ववववववद्यालयों के सिंघ द्वारा िी गई 
समानता के माध्यम से है कक वविेशी 
ववववववद्यालय द्वारा प्रिान की गई वविेशी डडग्री 
धारक भारतीय ववववववद्यालयों द्वारा प्रिान की 
गई डडग्री धारकों के समान उच्च डडग्री प्राप्त कर 
सकत ेहैं या भारत में नौकरी के सलए आवेिन कर 
सकत ेहैं। हालािंकक, यह भागने का मागट भी असिंभव 
है तयोंकक धारा 22 (1) के अिंतगटत कवर ककए गए 
ववववववद्यालय को छोडकर कोई भी प्रागधकरण 
डडग्री प्रिान नहीिं कर सकता है। इस प्रकार, डडग्री 
प्रिान करने के सलए एक वविेशी ववववववद्यालय 
के शाखा पररसर की एकमाि सिंभावना ववधायी 
मागट हो सकती है, या तो एक स्वतिंि अगधतनयम 
या यूजीसी अगधतनयम में सिंशोधन। 
 
यह भी स्पष्ट्ट होना चादहए कक नया किं पनी 
अगधतनयम 2013 सशिा के प्रचार के सलए वविेशी 
ववववववद्यालय के प्रवेश की अनुमतत िेने वाले 
किं पनी अगधतनयम की धारा 25 के िायरे को नहीिं 
िढाता है। इससलए वविेशी ववववववद्यालयों के 
प्रवेश को सुववधाजनक िनाने वाले नए किं पनी 
अगधतनयम का कोई भी सिंिभट, जैसा कक मीडडया 
में िताया गया है, भी एक गलत नाम है। नई 
किं पनी अगधतनयम, अनुसूची VII, तनश्वचत रूप से 
सशिा को िढावा िेने के सलए कॉपोरेट सामाश्जक 
श्जम्मेिारी के सलए सिंभावना प्रिान करता है, जो 
हालािंकक, एक अलग ववषय है। यह सवटववदित है 
कक ववगत में तनजी ववववववद्यालयों ने यूजीसी 
अगधतनयम की धारा 22 (1) के िल के कारण 
राज्य ववधान के अिंतगटत ववधायी मागट का पालन 
ककया था। किं पनी अगधतनयम की धारा 25 के 
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अिंतगटत तनजी ववववववद्यालय तयों स्थावपत नहीिं 
ककया जा सका? इसका कारण यह है कक भले ही 
यह किं पनी अगधतनयम की धारा 25 के अिंतगटत 
स्थावपत हो, यूजीसी अगधतनयम उन्हें डडग्री प्रिान 
करने से रोकेगा, जि तक कक सिंसि द्वारा 
अगधकर त न हो। यही कारण है कक वविेशी 
ववववववद्यालय का शाखा पररसर ति तक डडग्री 
प्रिान नहीिं कर सकता है जि तक कक सिंसि 
द्वारा अगधकर त न हो। यूजीसी अगधतनयम के 
अिंतगटत यह काफी प्रशिंसनीय है कक किं पनी 
अगधतनयम की धारा 25 के अिंतगटत स्थावपत 
मानि ववववववद्यालय, हालािंकक, डडग्री प्रिान कर 
सकता है। इससलए, डडग्री प्रिान करने के सलए एक 
वविेशी ववववववद्यालय के शाखा पररसर के सलए 
केवल एक अन्य सिंभावना यह घोषणा हो सकती 
है कक ऐसा शाखा पररसर एक मानि 
ववववववद्यालय है। मुझे याि है कक "भारत में 
वविेशी ववववववद्यालय के प्रवेश" का पहला मसौिा 
मानि ववववववद्यालय मागट का ठीक अनुसरण 
करता था श्जसे िाि में छोड दिया गया था, 
हालािंकक, यहािं तक कक ववधयेक का वपछला मसौिा 
भी सिंसि के अनुमोिन के सलए तैयार ककया गया 
था। ऐसा लगता है कक नीततगत मामल ेके रूप में 
एमएचआरडी मानि ववववववद्यालय को िढावा िेने 
के ववचार का ववरोध करता है। उस पररश्स्थतत में 
मुझे डडग्री प्रिान करने के अगधकार के साथ वविेशी 
ववववववद्यालय के शाखा पररसर की स्थापना की 
कोई सिंभावना नहीिं दिखती है, जि तक कक यूजीसी 
अगधतनयम में सिंशोधन प्रस्ताववत नहीिं ककया जाता 
है। यूजीसी ववतनयमन कानूनी रूप से किं पनी 
अगधतनयम की धारा 25 के अिंतगटत स्थावपत 
वविेशी ववववववद्यालय को डडग्री प्रिान करने के 
सलए सशतत िनाने के सलए सिंपोषणीय नहीिं होगा। 
 
नैततकता: यह वविेशी ववववववद्यालय के प्रवेश से 

सिंििंगधत पूरे मुद्िे को एक नैततकता में लाता है। 
जि सिंसि ने वविेशी ववववववद्यालय के प्रवेश 
ववधेयक को पाररत करने पर ववचार नहीिं ककया है, 
तो मानि ववववववद्यालय के माध्यम से वविेशी 
ववववववद्यालय के प्रवेश के सलए एक रास्ता प्रिान 
करना ककतना सही है? तया यह सिंसि द्वारा 
ववचार ककया जाने वाला एक महत्वपूणट प्रवन नहीिं 
है, ववशेष रूप से जि यह सशिा में वविेशी इकाई 
के प्रवेश से सिंििंगधत है? आजकल नैततकता की 
िात करना सनकी माना जा सकता है और 
इससलए मैं नैततकता के सवाल को यहीिं छोड िेता 
हूिं और भारत में वविेशी ववववववद्यालयों के प्रवेश 
पर यशपाल ससमतत और राष्ट्रीय ज्ञान आयोग की 
ररपोटों पर ववचार करता हूिं। 
 
यशपाल ससमतत, वविेशी ववववववद्यालय के ववचार 
पर सिंिेह करत ेहुए, केवल इस शतट पर ितुनया के 
शीषट 200 में वविेशी ववववववद्यालय का पि लेती 
है कक इसमें ररपोटट में सुझाए गए ववववववद्यालय 
की ववशेषताएिं होनी चादहए और एक भारतीय डडग्री 
प्रिान करनी चादहए और ककसी भी भारतीय 
ववववववद्यालय पर लागू तनयमों के अधीन होना 
चादहए। राष्ट्रीय ज्ञान आयोग िेश के भीतर वविेशी 
और घरेलू सिंस्थानों के सलए समान अवसर 
सुतनश्वचत करने के िाि प्रततस्पधाट को िढावा िेने 
के सलए वविेशी ववववववद्यालयों के प्रवेश का भी 
समथटन करता है। सरकार द्वारा तनयुतत आयोगों 
और ससमततयों के अगधिेश के अनुसार समान 
अवसर के तकट  का अथट यह होगा कक सरकार को 
वैश्ववक रैंककिं ग के वविेशी ववववववद्यालयों को 
भारतीय िाजार में प्रवेश करने की अनुमतत िेने से 
पहल ेवैश्ववक रैंककिं ग में प्रततस्पधाट करने के सलए 
भारतीय ववववववद्यालयों के मानकों को िढाना 
चादहए। 
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संस्तुतत 
 

vii. किं पनी अगधतनयम की धारा 25 के माध्यम से 
वविेशी ववववववद्यालयों का शाखा पररसर: शाखा 
पररसर वािंछनीय नहीिं है और न ही व्यावहाररक है। 

 
 

4. बब्दटश काउिं ससल अध्ययन के पररणाम: साश्त्वक                 
भावना में ससफाररशें 
 
बब्दटश काउिं ससल के अध्ययन अिंडरस्टैंडड िंग इिंडडया-
ि फ्यूचर ऑफ हायर एजुकेशन एिंड अपॉच्युटतनटीज 
फॉर इिंटरनेशनल को-ऑपरेशन में कहा गया है कक 
भारत में वतटमान अिंतराटष्ट्रीय सहयोग कर बिम था 
और इस ेवास्तव में पारस्पररक नहीिं माना जा 
सकता है। ररपोटट को वेिसाइट पर िेखा जा सकता 
है: http://www. britishcouncil.in/sites 
/britishcouncil. in2/files/understanding 
_india.pdf ररपोटट में पूछे गए सवालों में से एक 
यह है: दहतधारक यूके के साथ कैसे जुडना चाहते 
हैं और भववष्ट्य में यूके सिंस्थानों के साथ उन्हें 
ककस प्रकार के सिंििंधों की आववयकता है? 50 
अकािसमक नायकों के साथ सािात्कार पर 
आधाररत ररपोटट में कहा गया है कक भारत में 
उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण को तनम्नसलखखत 
रणनीततयों पर ध्यान कें दद्रत करना चादहए: 1. 
वविेशी छािों की भती के माध्यम से 
अिंतराटष्ट्रीयकरण को एम्िेड करने के सलए 'शीषट 
स्तरीय' सिंस्थान, 2. िमता तनमाटण के सलए 
भारतीय उच्च सशिा सिंस्थानों में वविेशी सशिावविों 
को तनयुतत करना। हालािंकक, इसके सलए गैर-
भारतीय नागररकों को भारतीय ववववववद्यालयों में 
काम करने का अगधकार िेने के सलए सरकारी 

कानून में ििलाव की आववयकता है 
3. सशिण और अनुसिंधान सहयोग से जुडे 
द्ववपिीय सिंकाय आिान-प्रिान, 4. वविेशी 
प्रिाताओिं को वविेशी पररसरों या व्यावसातयक 
सिंिद्धताओिं के िजाय सिंस्थागत साझेिारी के 
माध्यम से काम करना चादहए। शोधकताटओिं को 
जोडने और अनुसिंधान ववत्त पोषण और सहयोग के 
अवसरों को साझा करने के सलए सामाश्जक 
ववज्ञान और मानववकी में नेटवकट । 
 
तनष्ट्कषय 
 

 

 
उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण के माध्यम से 
शैक्षिक कूटनीतत में ववकास की िडी सिंभावना है। 
भारत सरकार ने ज्ञान (जीआईएएन) योजना के 
माध्यम से उच्च सशिा के अिंतराटष्ट्रीयकरण को 
िढावा दिया है। लेखक द्वारा ककए गए योजना के 
मूल्यािंकन से पता चलता है कक भारतीय उच्च 
सशिा सिंस्थानों का िौरा करने वाले वविेशी सशिकों 
ने वविेशी ववववववद्यालयों के साथ अनुसिंधान 
साझेिारी को िढावा दिया है और कुछ मामलों में, 
इसने ववकासात्मक प्रभाव भी पैिा ककया है। भारत 
सरकार की एक अन्य महत्वपूणट कायटनीतत उत्कर ष्ट्ट 
सिंस्थानों को िढावा िेना है श्जसस ेवैश्ववक रैंककिंग 
में भारतीय ववववववद्यालयों का िजाट िढे। उत्कर ष्ट्ट 
सिंस्थान योजना भारतीय ववववववद्यालयों में 
वविेशी छािों और सिंकाय की सिंयया में वरद्गध के 
माध्यम से शैक्षिक कूटनीतत को और िढावा िेगी। 
 
शोध-पि साझेिारी के सिंपोषणीय मॉडल के पि 
में एक तकट  ववकससत करता है जो लिंिे समय 
में सामाश्जक लाभ पैिा करता है। एक गैर-
सिंपोषणीय साझेिारी वह है श्जसके अल्पावगध में 

http://www/
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तनजी लाभ हैं और जो ज्यािातर िाजार 
सिंचासलत है। सरकार को उन पररयोजनाओिं में 
तनवेश करना चादहए जो लिंिे समय में 
सामाश्जक लाभ िेती हैं। 
 
वविेशी ववववववद्यालयों के साथ साझेिारी के 
माध्यम से िहुराष्ट्रीय सशिा के िेि में अिंततम 
लेककन सिसे कम महत्वपूणट ववकास नहीिं हुआ 

है। इस मामले में वविेशी ववववववद्यालयों के 
शाखा पररसरों को आकवषटत करना नीततगत 
एजेंडा रहा है जो तनयामक प्रततििंधों के कारण 
अि तक सफल नहीिं हुआ है। लेखक ने नोट 
ककया कक लिंि ेसमय में साझेिारी को सिंपोषणीय 
िनाने के सलए सहयोगी सशिण और अनुसिंधान 
कायटक्रमों को प्रोत्सादहत करने की आववयकता 
है। 
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आयुष्ट्मान भारत 
ववकास के शलए कूटनीतत के  
माध्यम से द्वव-ददिात्मक सीखन े 
के शलए साझेदारी के रास्त े
 
डॉ मयूर बिवेिी  
अिंजसल भिौररया  
योगगता चौधरी118 
 
प्रस्तावना 
 
 
सामाश्जक िेि-मानव पूिंजी तनमाटण और मानव 
ववकास में योगिान िेने वाली गततववगधयों का 
व्यापक स्पेतरम-भारत की योजना प्रकक्रया का 
एक पारिंपररक कें द्र रहा है। इसके तनधाटरकों की 
एक श्रिंखला के साथ, स्वास््य सामाश्जक िेि 
का एक असभन्न अिंग िना रहा, सामान्य रूप से 
सामाश्जक िेि के व्यय में धीमी गतत से सुधार 
के िावजूि, और ववशेष रूप से स्वास््य व्यय। 
भारत में स्वास््य सेवा प्रणाली ििलती स्थानीय 
स्वास््य आववयकताओिं और वैश्ववक सुधारों 
और पहलों के साथ ववकससत हुई है। उिाहरण 
के सलए, 1978 की अल्मा अता घोषणा ने न 
केवल सभी के सलए स्वास््य की अवधारणा की 
कल्पना की, िश्ल्क स्वास््य, स्वास््य 
समानता, सामुिातयक भागीिारी और 
मानवागधकारों के तनधाटरकों को शासमल करने के 

सलए डॉतटरों और गचककत्सा सिंस्थानों द्वारा 
केवल गचककत्सा उपचार से स्वास््य के 
दृश्ष्ट्टकोण का ववस्तार ककया। 
इसके िाि, भारत ने 1983 में अपनी पहली 
राष्ट्रीय स्वास््य नीतत अपनाई, श्जसने मातर और 
िाल स्वास््य िेखभाल सेवाओिं पर अपने पारिंपररक 
ध्यान के अलावा व्यापक प्राथसमक स्वास््य 
िेखभाल (पीएचसी) पर ध्यान कें दद्रत ककया। 1995 
में कादहरा में जनसिंयया और ववकास के 
अिंतराटष्ट्रीय सम्मेलन की घोषणा के िाि, भारत ने 
प्रजनन और िाल स्वास््य के सलए अपने 
दृश्ष्ट्टकोण को नया रूप दिया और राष्ट्रीय 
स्वास््य नीतत 2002 के रूप में अपने समग्र 
प्रयासों का समापन ककया। सावटजतनक स्वास््य 
िेि में ववत्तीय सिंसाधनों को िढाने के सलए सरकार 
से आग्रह करत ेहुए, यह नीतत िुतनयािी ढािंचे और 
स्वास््य ववत्तपोषण और प्रावधान में कें द्र सरकार 
द्वारा सकक्रय भागीिारी पर कें दद्रत थी। इससे एक 
राष्ट्रीय ग्रामीण स्वास््य समशन की शुरुआत हुई
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श्जसने भारत के स्वास््य िेि में एक प्रततमान 
ििलाव लाया और भारत के स्वास््य पररणाम में 

तेजी से सुधार ककया। (कौर और राठी, 2019) 

 

 
 
वपछल ेकुछ िशकों में, भारत ने सशशु मरत्यु िर 
(आईएमआर), ककसी के पहले जन्मदिन से पहल े
मरत्यु की सिंभावना और कुल प्रजनन िर 
(टीएफआर), एक मदहला के सलए िच्चों की औसत 
सिंयया में िहुत सुधार िेखा है। िच्चों के घटते 
अनुपात, िुजुगों के िढते अनुपात और इन समूहों 
में सलिंग अनुपात में ििलाव के सिंिभट में 
जनसिंयया की सिंरचना और सिंरचना में इसी प्रकार 
के पररवतटन भी िेखे जात ेहैं। जनसािंश्ययकीय 
सिंक्रमण के साथ-साथ, भारत महामारी ववज्ञान 
सिंक्रमण के मामल ेमें भी ववसशष्ट्ट रूप से तैयार 
है। सिंचारी रोगों की दहस्सेिारी में गगरावट के साथ, 
कुल ववकलािंगता-समायोश्जत जीवन वषों 
(डीएएलवाई) के अनुपात के सिंिभट में गैर-सिंचारी 
रोगों (एनसीडी) का िोझ 1990 में लगभग 29% 
से िढकर 2019 में 58% हो गया119। एनसीडी 
का िोझ समाज के सभी वगों में िढ रहा है, 
स्थान और आगथटक श्स्थतत के िावजूि, गरीि और 
ग्रामीण आिािी को अगधक कमजोर िना रहा है 
और एनसीडी तनयिंिण के सलए जमीनी स्तर पर 
हस्तिेप की आववयकता भारत में आववयक हो 
गई है। जिकक काडड टयोवैस्कुलर िीमाररयािं िढ रही 
हैं, हाल के दिनों में भारत के सभी दहस्सों में 
उच्च रततचाप, उच्च कोलसे्रॉल, उच्च उपवास 

प्लाज्मा ग्लूकोज और अगधक वजन जैस ेजोखखम 
कारक भी िढ गए हैं। (भागटव और पॉल, 2022) 
ििलते जनसािंश्ययकीय और महामारी ववज्ञान के 
पैटनट को गचककत्सा डॉतटरों की कमी के साथ 
प्रासिंगगक रूप से िेखने की आववयकता है, ववशेष 
रूप से ग्रामीण भारत की सिंसाधन-िाधा सेदटिंग्स 
में। कुछ राजितूों को स्वीकार करत ेहुए (करण 
और अन्य, 2021; कुमार एिंड पाल, 2018), भारत 
में प्रतत 10,000 आिािी120 पर 7.35 मेडडकल 
डॉतटर हैं (डब्लल्यूएचओ, 2022 ए), डब्लल्यूएचओ 
की ससफाररश के 10 के मुकािले, कम अनुपात 
सावटजतनक िेि में काम कर रहे हैं और ग्रामीण 
िेिों में सेवारत हैं। इसने स्वास््य िेखभाल 
प्रावधान तक पहुिंच का ववस्तार करने और 
स्वास््य ववत्तपोषण प्रिशटन में सुधार करने के 
सलए स्वास््य प्रणाली के दृश्ष्ट्टकोण में एक 
प्रततमान ििलाव की आववयकता थी। स्वास््य में 
भारत की हासलया प्रगतत को सेवा कवरेज के 
सावटभौसमक स्वास््य कवरेज (यूएचसी) सूचकािंक 
में सुधार के माध्यम से समझा जा सकता है। यह 
सूचकािंक सामान्य और सिसे विंगचत आिािी के 
िीच प्रजनन, मातर, नवजात और िाल स्वास््य, 
सिंक्रामक रोगों, गैर-सिंचारी रोगों और सेवा िमता 
और पहुिंच सदहत चौिह हस्तिेपों के कवरेज में 

 

सावटजतनक स्वास््य ििे में ववत्तीय सिंसाधनों को िढाने के सलए सरकार से आग्रह 
करत ेहुए, यह नीतत िुतनयािी ढािंचे और स्वास््य ववत्तपोषण और प्रावधान में कें द्र 
सरकार द्वारा सकक्रय भागीिारी पर कें दद्रत थी। इससे एक राष्ट्रीय ग्रामीण स्वास््य 
समशन की शुरुआत हुई श्जसने भारत के स्वास््य ििे में एक प्रततमान ििलाव लाया 

और भारत के स्वास््य पररणाम में तेजी से सुधार ककया। 
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प्रिशटन का समामेलन है। भारत का सूचकािंक मूल्य 
(0-100 के िीच) 2000 में 31 से िढकर 
2019.121 में 61 हो गया121। हालािंकक, वपछल ेिो 
िशकों में स्वास््य सेवाओिं तक पहुिंच में भारत के 
प्रिशटन में सुधार हुआ है, लेककन इसकी वैश्ववक 
रैंककिं ग में सुधार की िहुत सिंभावना है, जो 2000 
में 194 िेशों में 142 से सुधरकर 2019 में 198 
िेशों में 120 हो गई। भारत ने अपने स्वास््य 
ववत्तपोषण सिंकेतकों में धीमी लेककन तनरिंतर सुधार 
िेखा है। नवीनतम राष्ट्रीय स्वास््य खातों (2018-
19) के अनुसार, भारत का कुल स्वास््य व्यय 
इसके सकल घरेलू उत्पाि (जीडीपी) का 3.16% 

है। इसमें से लगभग 41% सावटजतनक व्यय और 
55% तनजी व्यय है। तनजी िीमा की कम पहुिंच 
के साथ, आउट-ऑफ-पॉकेट (ओओपी) खचट तनजी 
व्यय का 88% और कुल स्वास््य व्यय का 48% 
है। (कें द्र, 2022) ओओपी की दहस्सेिारी 2004-05 
में लगभग 70% से घटकर 2018-19 में 50% से 
कम हो गई है, जो एक उत्साहजनक सिंकेत है। 
हालािंकक, प्रतत व्यश्तत कुल स्वास््य व्यय (श्स्थर 
मूल्य पर) और सकल घरेलू उत्पाि के प्रततशत के 
रूप में वपछल ेकुछ वषों में श्स्थर रहा है, जैसा कक 
नीचे िी गई तासलका 1 से िेखा जा सकता है, जो 
गचिंता का कारण है। 

 

 
 
वैश्ववक तुलना पर, पूणट रूप से सुधार के िावजूि, 
इन समग्र सिंकेतकों में वपछले िो िशकों में भारत 
की सापेि रैंक श्स्थर रही। डब्लल्यूएचओ के आिंकडों 
के अनुसार, भारत 2019 में ितुनया के 181 िेशों 
में से जीडीपी के % के रूप में वतटमान स्वास््य 
व्यय के मामल ेमें 168 वें, जीडीपी के % के रूप 
में सरकारी व्यय के मामल ेमें 160वें और वतटमान 
स्वास््य व्यय के % के रूप में ओओपी व्यय के 
मामल ेमें 159वें स्थान पर है, जिकक 2000 में 
186 िेशों में से क्रमशः 136वें, 160वें और 176वें 
स्थान पर था122। यह इिंगगत करता है कक भारत 
को चीन और थाईलैंड जैस ेिेशों के अनुभवों से 
सीखने की आववयकता है, जो कुछ िशक पहल े

इसी प्रकार की आधार रेखा से हाल ही में अपने 
ववत्तपोषण सिंकेतकों में िेहतर सुधार कर सकत ेहैं। 
सिंक्रमण के िौर में एक स्वास््य प्रणाली के रूप 
में, भारत एक ऐस ेमोड पर है, जहािं हालािंकक इसके 
पास िेहतर प्रिशटन करने वाले िेशों से सीखने के 
सलए िहुत सारे नीततगत सिक हैं, स्वास््य 
सिंकेतकों में सुधार में इसका अपना अनुभव खराि 
प्रिशटन करने वाल ेतनम्न और मध्यम आय वाल े
िेशों के सलए उपयोगी हो सकता है जो िेहतर 
प्रिशटन करने का प्रयास कर रहे हैं। इससलए 
राष्ट्रीय स्वास््य नीतत 2017 और इसके अनुवती 
कायटक्रम की पहलों का प्रासिंगगक रूप से वववलेषण 
करने की आववयकता है। 

 

 

हालािंकक वपछल ेिो िशकों में स्वास््य सेवाओिं तक पहुिंच में भारत के प्रिशटन में 
सुधार हुआ है, लेककन इसकी वैश्ववक रैंककिं ग में सुधार की िहुत सिंभावना है, जो 

2000 में 194 िेशों में 142 से सुधरकर 2019 में 198 िेशों में 120 हो गई। 
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ताशलका 1: ववशभहन एनएचए अनुमानों 2018-19 से भारत के शलए प्रमुख संकेतक 
संकेतक 2018-19 2017-18 2016-17 2015-16 2014-15 2013-14 2004-05 
सकल घरेलू उत्पाि के प्रततशत के रूप में कुल 
स्वास््य व्यय 

3.2 3.3 3.8 3.8 3.9 4 4.2 

वतटमान मूल्यों पर प्रतत व्यश्तत कुल स्वास््य 
व्यय (रुपये) 

4,470 4,297 4,381 4,116 3,826 3,638 1,201 

श्स्थर मूल्यों पर प्रतत व्यश्तत कुल स्वास््य 
व्यय (रुपये) 

3,314 3,333 3,503 3,405 3,231 3,174 2,066 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप 
में वतटमान स्वास््य व्यय 

90.6 88.5 92.8 93.7 93.4 93 98.9 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप में 
सरकारी स्वास््य व्यय 

40.6 40.8 32.4 30.6 29 28.6 22.5 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप 
में जेिी व्यय 

48.2 48.8 58.7 60.6 62.6 64.2 69.4 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप में 
स्वास््य पर सामाश्जक सुरिा व्यय 

9.6 9 7.3 6.3 5.7 6 4.2 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप में तनजी 
स्वास््य िीमा व्यय 

6.6 5.8 4.7 4.2 3.7 3.4 1.6 

कुल स्वास््य व्यय के प्रततशत के रूप में 
स्वास््य के सलए िाहरी/िाता ववत्त पोषण 

0.4 0.5 0.6 0.7 0.7 0.3 2.3 

 

 
 
 
राष्ट्रीय स्वास््य नीतत 2017 ने "सभी िेिों में 
ठोस नीततगत कारटवाई के माध्यम से स्वास््य की 
श्स्थतत में सुधार करने और गुणवत्ता पर ध्यान 
िेने के साथ सावटजतनक स्वास््य िेि के माध्यम 
से प्रिान की जाने वाली तनवारक, प्रोत्साहक, 

उपचारात्मक, उपशामक और पुनवाटस सेवाओिं का 
ववस्तार करने" की इस प्रततिद्धता को िोहराया। 
नीतत ने राजस्व के स्रोत के रूप में सामान्य 
कराधान में सुधार पर ध्यान िेने के साथ 2025 
तक सकल घरेलू उत्पाि (जीडीपी) के 2.5% तक 

 

सिंक्रमण में एक स्वास््य प्रणाली के रूप में, भारत एक ऐसे मोड पर है, जहािं हालािंकक 
इसके पास िेहतर प्रिशटन करने वाले िेशों से सीखने के सलए िहुत सारे नीततगत सिक 

हैं, स्वास््य सिंकेतकों में सुधार में इसका अपना अनुभव खराि प्रिशटन करने वाले 
तनम्न और मध्यम आय वाल ेिेशों के सलए उपयोगी हो सकता है जो िेहतर प्रिशटन 

करने का प्रयास कर रहे हैं। 
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स्वास््य व्यय िढाने की प्रततिद्धता को भी 
िोहराया। नीतत ने सावटजतनक सुववधाओिं के 
माध्यम से प्राथसमक िेखभाल प्रिान करने और 
तनजी ििेों के साथ साझेिारी के माध्यम से 
द्ववतीयक और तरतीयक िेखभाल के सलए कवरेज 
का ववस्तार करने पर भारत की सिंयुतत नीतत गत 
ध्यान कें दद्रत करने का भी सिंकेत दिया। राष्ट्रीय 
स्वास््य नीतत 2017 और यूएचसी के प्रतत भारत 
की प्रततिद्धता के अनुवती के रूप में, भारत 
सरकार ने 2018 में आयुष्ट्मान भारत नामक एक 
प्रमुख योजना शुरू की, श्जसमें व्यापक प्राथसमक 
िेखभाल सुतनश्वचत करने और ववनाशकारी 

स्वास््य व्यय के खखलाफ ववत्तीय सुरिा प्रिान 
करने के िोहरे उद्िेवय थे। व्यापक िेखभाल 
दृश्ष्ट्टकोण की तनरिंतरता को अपनाकर, आयुष्ट्मान 
भारत को िो सिंििंगधत घटकों के साथ लॉन्च ककया 
गया था, अथाटत ्स्वास््य और कल्याण कें द्रों 
(एचडब्लल्यूसी) ने ग्रामीण और शहरी भारत में 
प्राथसमक स्वास््य सेवाओिं और प्रधान मिंिी जन 
आरोग्य योजना (पीएम-जेएवाई) को पुनजीववत 
करने का प्रयास ककया, श्जसका उद्िेवय गरीि 
और हासशए वाले भारतीयों को सरकार द्वारा 
प्रायोश्जत स्वास््य िीमा योजना प्रिान करना था। 

 

 
 
स्वास््य और कल्याण कें द्र 
  
 
फरवरी 2018 में, भारत सरकार ने लोगों के 
घरों के करीि व्यापक प्राथसमक स्वास््य 
िेखभाल (सीपीएचसी) प्रिान करने के सलए िेश 
भर में 1,50,000 स्वास््य और कल्याण कें द्रों 
के तनमाटण की घोषणा की। इस ेअततररतत 
सिंसाधनों और िुतनयािी ढािंचे के साथ मौजिूा 
उप स्वास््य कें द्रों (एसएचसी) और प्राथसमक 
स्वास््य कें द्रों (पीएचसी) के पररवतटन और 
पुनरुद्धार के माध्यम से प्राप्त करने की 

योजना िनाई गई थी। मातर और सशशु स्वास््य 
सेवाओिं के प्रावधान के तत्कालीन मौजूिा िायरे 
के अलावा, एचडब्लल्यूसी से ववशेष रूप से गैर-
सिंचारी रोगों के सलए मुफ्त आववयक िवाएिं, 
नैिातनक सेवाएिं और टेलीकिं सल्टेशन सेवाएिं 
प्रिान करने की आशा की गई थी। एचडब्लल्यूसी 
में सेवाओिं की ववस्ताररत श्रिंखला श्जन्हें 
वरद्गधशील रूप से लागू करने की योजना िनाई 
गई है, उनमें प्रजनन, मातर, नवजात, िचपन 
और ककशोर स्वास््य सेवाएिं शासमल हैं।, 
क) राष्ट्रीय स्वास््य कायटक्रमों के कायाटन्वयन 
सदहत सामान्य सिंचारी और गैर-सिंचारी रोगों का 

 

व्यापक िेखभाल दृश्ष्ट्टकोण की तनरिंतरता को अपनाकर, आयुष्ट्मान भारत को िो 
सिंििंगधत घटकों के साथ लॉन्च ककया गया था, अथाटत ्स्वास््य और कल्याण कें द्रों 
(एचडब्लल्यूसी) ने ग्रामीण और शहरी भारत में प्राथसमक स्वास््य सेवाओिं और 

प्रधान मिंिी जन आरोग्य योजना (पीएम-जेएवाई) को पुनजीववत करने का प्रयास 
ककया, श्जसका उद्िेवय गरीि और हासशए वाले भारतीयों को सरकार द्वारा 

प्रायोश्जत स्वास््य िीमा योजना प्रिान करना था। 
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प्रििंधन और सामान्य िानय रोगी उपचार, ग) 
पुरानी सिंचारी और गैर-सिंचारी रोगों की स्क्रीतनिंग, 
रोकथाम, तनयिंिण और प्रििंधन, घ) मौखखक, नेि 
और ईएनटी समस्याओिं का िुतनयािी प्रििंधन, ङ) 
िुजुगट और उपशामक िेखभाल, एफ) 
आपातकालीन गचककत्सा सेवाएिं, और च) मानससक 
स्वास््य िीमाररयों की स्क्रीतनिंग और िुतनयािी 
प्रििंधन। 
एचडब्लल्यूसी का अततररतत ध्यान स्वास््य 
सिंवधटन और रोकथाम पर था, श्जसमें व्यश्ततयों 
और समुिायों को स्वस्थ व्यवहार चुनने और 
पररवतटन करने के सलए शासमल और सशतत 
िनाया गया था जो पुरानी िीमाररयों और 
रुग्णताओिं के ववकास के जोखखम को कम करत े
हैं। एचडब्लल्यूसी में गचककत्सा और गचककत्सा की 
पारिंपररक प्रणासलयों का एकीकरण भी शासमल 
होगा, उिाहरण के सलए, आयुवेि और योग। 
 
कें द्रों में मुफ्त में नैिातनक सेवाओिं और आववयक 
िवाओिं तक पहुिंच का ववस्तार करने के सलए एक 
गेम-चेंजर िनने के सलए, एचडब्लल्यूसी से 
गचककत्सा सुववधाओिं को लोगों के करीि लाकर, 
ववशेष रूप से सिसे विंगचत और कमजोर आिािी 
के सलए अिंततम-छोर कनेश्तटववटी की सुववधा 
प्रिान करने की आशा है। इसमें कुल 105 मुफ्त 
और आववयक िवाएिं, एचडब्लल्यूसी-एसएचसी और 
एचडब्लल्यूसी-पीएचसी में 172 िवाएिं, एचडब्लल्यूसी-
एसएचसी में 4 नैिातनक परीिण और 
एचडब्लल्यूसी-पीएचसी में 63 शासमल होंगे। 
िेखभाल दृश्ष्ट्टकोण की तनरिंतरता की कल्पना 
करत ेहुए, एचडब्लल्यूसी माध्यसमक और तरतीयक 
स्तरों के साथ भौततक और डडश्जटल कनेश्तटववटी 
के माध्यम से रेफरल और िैक-रेफरल सलिंकेज का 
एक नेटवकट  स्थावपत करने की आशा करत ेहैं 
श्जसमें टेलीकिं सल्टेशन सेवाओिं का उपयोग 

शासमल है।  
 
आयुष्ट्मान भारत एचडब्लल्यूसी का एक महत्वपूणट 
नवाचार एक गैर-गचककत्सक मध्य-स्तरीय 
स्वास््य सेवा प्रिाता (एमएलएचपी) की शुरुआत 
है। नससिंग/सामुिातयक स्वास््य/आयुवेि ववज्ञान में 
इस स्नातक को इिंदिरा गािंधी राष्ट्रीय मुतत 
ववववववद्यालय (इग्नू) या ककसी मान्यता प्राप्त 
राज्य सावटजतनक स्वास््य/गचककत्सा 
ववववववद्यालय द्वारा प्रमाणपि पाठ्यक्रम के 
माध्यम से योग्यता वरद्गध के िाि सामुिातयक 
स्वास््य अगधकारी (सीएचओ) के रूप में 
एचडब्लल्यूसी में रखा जा रहा है। सीएचओ को 
उपकें द्र एचडब्लल्यूसी की नैिातनक, सावटजतनक 
स्वास््य और प्रििंधकीय श्जम्मेिाररयािं सौंपी गई 
हैं। सीएचओ से अपेिा की जाती है कक वे 
टेलीकिं सल्टेशन और रेफरल के सलए अपने 
सिंििंगधत पीएचसी के गचककत्सा अगधकाररयों से 
परामशट करें। सीएचओ को उप स्वास््य कें द्र 
(एसएचसी) स्तर के एचडब्लल्यूसी में रखा गया है 
और वे िो (पुरुष और मदहला) िहुउद्िेवयीय 
स्वास््य कायटकताटओिं (एमपीएचडब्लल्यू) और 
मान्यता प्राप्त सामाश्जक स्वास््य कायटकताटओिं 
(आशा) की एक टीम के मौजूिा कमटचाररयों के 
साथ काम करेंगे। सीएचओ को आउटरीच सेवाओिं, 
जनसिंयया-आधाररत स्क्रीतनिंग और सेवा ववतरण 
पररणामों के सलए एक तनश्वचत भुगतान और 
अततररतत प्रिशटन सलिंतड भुगतान (पीएलपी) प्राप्त 
होता है। 
 
पीएचसी स्तर के एचडब्लल्यूसी में एक गचककत्सा 
अगधकारी, स्टाफ नसट, लैि तकनीसशयन और 
फामाटससस्ट के मौजूिा मानव सिंसाधन कें द्र में 
एमपीएचडब्लल्यू और आशा की एक टीम के साथ 
ववद्यमान होंग,े श्जन्हें आउटरीच गततववगधयों के 
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सलए तैनात ककया जाएगा। शहरी गरीिों पर ध्यान 
कें दद्रत करते हुए शहरी आिािी को सीपीएचसी 
प्रिान करने के सलए कस्िों और नगर तनगमों में 
शहरी प्राथसमक स्वास््य कें द्रों (यूपीएचसी) को भी 
एचडब्लल्यूसी में अपग्रेड ककया गया है। 
 
दिसिंिर 2022 तक 1.5 लाख एचडब्लल्यूसी के 
लक्ष्य की तुलना में, भारत में फरवरी 2020 तक 
29,414 कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी (पीआईिी, 2020 
िी), जुलाई 2021 तक 76,877 कायाटत्मक 

एचडब्लल्यूसी (एमओएचएफडब्लल्यू, 2021 ए), और 
जून 2022 तक 120,112 कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी 
(एमओएचएफडब्लल्यू, 2022 िी) थे। इनमें ग्रामीण 
िेिों में उप-कें द्र और प्राथसमक स्वास््य कें द्र, 
शहरों में शहरी प्राथसमक स्वास््य कें द्र और नगर 
तनगमों में श्स्थत तनगम शहरी प्राथसमक स्वास््य 
कें द्र शासमल हैं। मौजूिा सुववधाओिं को कायाटत्मक 
एचडब्लल्यूसी में ििलने की प्रवरवत्त गचि 1 में 
प्रस्तुत की गई है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

चचत्र 1 भारत में कायायत्मक एचिलल्यूसी-समय के साथ एक प्रववृत्त 
 
कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी का सिंचयी उपयोग भी 
जुलाई 2021 में 530 समसलयन फुटफॉल से 
िढकर जुलाई 2022 तक 1010 समसलयन हो 
गया। प्रतत एचडब्लल्यूसी औसत फुटफॉल जुलाई 
2021 तक 6.8 हजार से िढकर जुलाई 2022 में 
8.4 हजार हो गया। जुलाई 2022 में प्रतत 
कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी सिंचयी आगिंतुकों के मामल े
में केरल (27731 कुल फुटफॉल), हररयाणा 
(19658), और तसमलनाडु (13176) िडे राज्यों 
(1000 से अगधक एचडब्लल्यूसीएस के साथ) में 

शीषट प्रिशटन करने वाला राज्य था। पुडुचेरी 
(66103) और चिंडीगढ (47454) 1000 से कम 
कुल एचडब्लल्यूसी के साथ छोटे राज्यों में सूची में 
सिसे ऊपर हैं। इसी प्रकार, 30 वषट या उससे 
अगधक आयु के व्यश्ततयों के सलए सिंचयी मधुमेह 
स्क्रीतनिंग भी जुलाई 2021 तक 94 समसलयन 
(1220 प्रतत एचडब्लल्यूसी) से िढकर जुलाई 2022 
तक 178 समसलयन (1485 प्रतत एचडब्लल्यूसी) हो 
गई, जो कुल कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी में वरद्गध के 
अनुरूप है। इस सिंििंध में जलुाई 2022 तक शीषट 
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प्रिशटन करने वाले राज्य महाराष्ट्र (2857 प्रतत 
एचडब्लल्यूसी), तसमलनाडु (2706 प्रतत 
एचडब्लल्यूसी), और गुजरात (2575 प्रतत 
एचडब्लल्यूसी) थे। एचडब्लल्यूसी का एक और अनूठा 
तत्व, वेलनेस या योग सि भी अच्छे प्रकार से 
शुरू हुआ है। जुलाई 2022 तक, िेश भर में 12 
समसलयन वेलनेस सि आयोश्जत ककए गए थे, जो 

एक वषट पहल े7.2 समसलयन थे। तसमलनाडु (182 
प्रतत एचडब्लल्यूसी) और छत्तीसगढ (156 प्रतत 
एचडब्लल्यूसी) प्रतत एचडब्लल्यूसी आयोश्जत कुल 
कल्याण सिों के मामल ेमें चाटट में सिसे ऊपर हैं। 
एचडब्लल्यूसी के ववसभन्न कायों द्वारा उनके 
उपयोग में अखखल भारतीय प्रवरवत्त को गचि 2 में 
प्रस्तुत ककया गया है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

चचत्र 2 चयतनत संकेतकों में एचिलल्यूसी का प्रदियन-समय के साथ एक प्रववृत्त 
 
प्रधानमंत्री िन आरोग्य योिना (पीएम-िेएवाई) 
 

 

 

आयुष्ट्मान भारत का िसूरा घटक प्रधानमिंिी जन 

आरोग्य योजना (पीएम-जेएवाई) है। 23 ससतिंिर 
2018 को रािंची, झारखिंड में भारत के माननीय 
प्रधानमिंिी श्ी नरेंद्र मोिी द्वारा शुरू की गई, इस 
योजना में 107.4 समसलयन से अगधक गरीि और 

 
 

कायाटत्मक एचडब्लल्यूसी का सिंचयी उपयोग भी जुलाई 2021 में 530 समसलयन फुटफॉल 
से िढकर जुलाई 2022 तक 1010 समसलयन हो गया। 
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कमजोर पररवारों (लगभग 500 समसलयन 
लाभागथटयों) के सलए स्वास््य िीमा कवरेज के 
साथ ितुनया की सिसे िडी स्वास््य आववासन 
योजना िनने की िमता है। लाभागथटयों में क्रमश 
ग्रामीण और शहरी िेिों के सलए सामाश्जक-
आगथटक जातत जनगणना 2011 के विंगचत और 
व्यावसातयक मानििंडों के आधार पर पहचान ेगए 
भारतीय पररवारों के तनचल े40% शासमल हैं। 
 
यह योजना िेश भर में सूचीिद्ध सावटजतनक 
(15452) और तनजी (13067) अस्पतालों से 
द्ववतीयक और तरतीयक िेखभाल अस्पताल में 
भती होने पर खचट के खखलाफ प्रतत पररवार प्रतत 
वषट 500 हजार रुपये तक की ववत्तीय सुरिा प्रिान 
करती है123। िीसमत रासश फैसमली फ्लोटर के 

आधार पर उपलब्लध है श्जसका अथट है कक इसका 
उपयोग पररवार के एक या सभी सिस्यों द्वारा 
ककया जा सकता है। अपने पूवटवती आरएसिीवाई 
की तुलना में सुधार, श्जसमें पररवार द्वारा तय की 
जाने वाली पािंच सिस्यों की पाररवाररक सीमा थी, 
पीएम-जेएवाई में पररवार के आकार पर कोई सीमा 
नहीिं है। सिंपूणट पीएम-जेएवाई योजना एक डडश्जटल 
स्वास््य पाररश्स्थततकी तिंि पर चलाई जाती है, जो 
लाभाथी पिंजीकरण, अस्पताल के पैनल में शासमल 
होने और अस्पताल-आधाररत लेनिेन जैस ेपूवट-
प्रागधकरण, उपचार फाइसलिंग और िावों के 
प्रसिंस्करण के साथ-साथ सशकायत तनवारण के सलए 
आईटी-आधाररत एकीकर त प्रणासलयों को सिम 
करती है। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
भारत में स्वास््य िीमा के प्रतत दृश्ष्ट्टकोण को 
सुदृढ करने के समग्र उद्िेवय के साथ, पीएम-
जेएवाई ने कें द्रीय स्तर पर तत्कालीन मौजूिा 
राष्ट्रीय स्वास््य िीमा योजना (आरएसिीवाई) को 
शासमल कर सलया। सरकार द्वारा प्रायोश्जत 
स्वास््य िीमा योजना के रूप में पूणटत: से ववत्त 
पोवषत, पीएम-जेएवाई की ववत्तीय, प्रशासतनक और 
तकनीकी श्जम्मेिाररयों को कें द्र और राज्य 
सरकारों के िीच साझा ककया जाता है। यह योजना 
36 राज्यों/कें द्र शाससत प्रिेशों (यूटी) में से 33 के 

साथ सिंयुतत रूप से लागू की गई है, श्जसमें 
नवाचारों और कायाटन्वयन के राज्य-स्तरीय 
लचीलेपन हैं। असभसरण की भावना को ध्यान में 
रखत ेहुए, कई राज्य स्तरीय स्वास््य िीमा 
योजनाओिं को भी पीएम-जेएवाई के अिंतगटत 
शासमल ककया गया था, श्जससे ववसभन्न योजनाओिं 
से ववत्तीय सुरिा की ऊपरी सीमा को सुव्यवश्स्थत 
ककया गया था। इसके अलावा, कुछ राज्यों ने 
अपनी लागत पर अन्य लाभागथटयों को शासमल 
करने के सलए िैततज रूप से कवरेज का ववस्तार 

 

सिंपूणट पीएम-जेएवाई योजना एक डडश्जटल स्वास््य पाररश्स्थततकी तिंि पर चलाई जाती 
है, जो लाभाथी पिंजीकरण, अस्पताल पैनल, और अस्पताल-आधाररत लेनिेन जैस ेपूवट-
प्रागधकरण, उपचार फाइसलिंग और िावों के प्रसिंस्करण के साथ-साथ सशकायत तनवारण 

के सलए आईटी-आधाररत एकीकर त प्रणासलयों को सिम करती है। 



 

                                                                         73                                                   राष्ट्रीय सशिा नीतत 

 
 

ककया है। उिाहरण के सलए, जिकक उत्तराखिंड ने 
राष्ट्रीय खाद्य सुरिा अगधतनयम (एनएफएसए) 
डेटािेस को जोडा है, सरकारी कमटचाररयों और 
पेंशनभोगगयों को पािता सूची में जोडा गया है, 
केरल, तसमलनाडु और छत्तीसगढ जैस ेराज्यों ने 
इस उद्िेवय के सलए नागररक आपूततट 
तनगम/ववभाग डेटािेस का उपयोग ककया है। 
तिनुसार, पीएम-जेएवाई के अिंतगटत कवरेज की 
समग्र चौडाई िढकर 147.5 समसलयन पररवारों 
तक पहुिंच गई, जो 650 समसलयन से अगधक 
लाभागथटयों की रासश है124। (पीआईिी, 2022) 

जिकक ववसभन्न राज्यों ने जनसिंयया के गैर-गरीि 
वगों में पीएमजेएवाई कवरेज का ववस्तार ककया 
है125, पीएम-जेएवाई के साथ-साथ राज्य-स्तरीय 
योजनाओिं के सिंयुतत स्वासमत्व के सलए सह-ब्ािंडड िंग 
के प्रयास भी जारी हैं, जि योजनाएिं पूणटत: से 
शासमल नहीिं हैं। यह योजना पोटेिल राष्ट्रव्यापी है 
जो ककसी भी राज्य के लाभागथटयों को भारत के 
ककसी भी राज्य में ककसी भी सूचीिद्ध अस्पताल 
से कैशलेस अस्पताल में भती लाभ का लाभ 
उठाने में सिम िनाती है। 

 

 
 
 
कैशलेस अस्पताल में भती कवरेज में 3 दिनों तक 
अस्पताल में भती होने से पहले और 15 दिनों के 
िाि के अस्पताल में भती खचट जैस ेतनिान और 
िवाएिं शासमल हैं। प्रिाताओिं से स्वास््य सेवाओिं 
को खरीिन ेके सलए एक केस-आधाररत भुगतान 
प्रणाली का उपयोग ककया जाता है, श्जन्हें 
पररभावषत स्वास््य लाभ पकेैज (एचिीपी) के 
खखलाफ प्रिान की जाने वाली सेवाओिं के समूह के 
सलए एक तनश्वचत िर का भुगतान ककया जाता है। 
ये एचिीपी उपचार से सिंििंगधत सभी लागतों को 
कवर करत ेहैं, जैस ेिवाएिं, आपूततट, नैिातनक 
सेवाएिं, गचककत्सक शुल्क, कमरे का शुल्क, सजटन 
शुल्क, ओटी और आईसीयू शुल्क आदि। एचिीपी 
को समय-समय पर परामशी तरीके से सिंशोगधत 
ककया जाता है। शुरुआत में, पीएम-जेएवाई में 
1,393 उपचार पैकेज थे, श्जन्हें 2020 में एचिीपी 

2.0 के रूप में 1,593 प्रकक्रयाओिं वाले 874 
उपचार पकेैजों में सुव्यवश्स्थत ककया गया था। 
इसके िाि, एचिीपी 2.2 को नविंिर 2021 में 
400+ पकेैजों में िर सिंशोधन के साथ लॉन्च 
ककया गया था। (एनएचए, 2022 ए) सिंशोगधत 
सिंस्करणों ने क्रॉस-स्पेसशयसलटी प्रकक्रयाओिं, ऐड-
ऑन प्रकक्रयाओिं, स्टैंड-अलोन प्रकक्रयाओिं, अनुवती 
प्रकक्रयाओिं और स्तरीकरण के मूल्य तनधाटरण के 
आसपास के मुद्िों को सिंिोगधत ककया। 
(एमओएचएफडब्लल्यू, 2022 ए) 
 
पीएम-जेएवाई का के्रता-प्रिाता भुगतान तिंि तनजी 
प्रिाताओिं को िेहतर गुणवत्ता और िगुटम पहुिंच वाल े
िेिों में पहुिंच प्रिान करने के सलए प्रोत्सादहत 
करता है126। पैनल में शासमल सरकारी अस्पतालों 
को तनजी अस्पतालों के समान स्वास््य सेवाओिं के 

 

यह योजना पोटेिल राष्ट्रव्यापी है जो ककसी भी राज्य के लाभागथटयों को भारत के 
ककसी भी राज्य में ककसी भी सूचीिद्ध अस्पताल से कैशलेस अस्पताल में भती लाभ 

का लाभ उठाने में सिम िनाती है। 
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सलए प्रततपूततट की जाती है और अस्पतालों के पास 
स्थानीय उपयोग के सलए धन का उपयोग करने में 
वववेकागधकार होता है।  
 
राज्य योजना को लागू करने के सलए ववसभन्न 
मॉडलों का उपयोग करत ेहैं या तो सीधे एक रस्ट 
के माध्यम से, िीमा किं पतनयों के माध्यम से, या 
उसके सिंयोजन के माध्यम से। 23 राज्यों/कें द्र 
शाससत प्रिेशों ने िीमा किं पनी की मध्यस्थता के 
बिना राज्य स्वास््य एजेंसी (एसएचए) के माध्यम 
से सीधे योजना को लागू ककया है, रस्ट या 
एवयोरेंस मॉडल सिसे आम है। एसएचए जोखखम 
उठाता है और कायाटन्वयन सहायता एजेंसी 
(आईएसए) की मिि से सीधे स्वास््य िेखभाल 
प्रिाताओिं की प्रततपूततट करता है। यह अस्पताल 
पैनल, लाभाथी पहचान िावों का प्रििंधन और 
ऑडडट आदि भी करता है। छह राज्यों द्वारा 
अपनाए गए िीमा मॉडल में, एसएचए द्वारा लगी 
िीमा किं पनी प्रतत पाि पररवार प्रततस्पधी रूप से 
तनधाटररत िाजार-आधाररत प्रीसमयम के खखलाफ 
योजना का प्रििंधन करती है। इस मॉडल में, 
जोखखम मुयय रूप से िीमा किं पनी द्वारा वहन 
ककया जाता है, जो प्रिाताओिं के साथ िाव ेका 
तनपटान करता है। एसएचए ने िीमा किं पतनयों को 
उनके लाभ और प्रशासतनक लागतों के सलए 
प्रीसमयम का केवल एक सीसमत प्रततशत भुगतान 
करने की लागत-िचत प्रणाली स्थावपत की है। 
चार ब्ाउनफील्ड राज्यों गुजरात, झारखिंड, महाराष्ट्र 
और तसमलनाडु द्वारा अपनाया गया, श्जनके पास 
पीएम-जेएवाई से पहल ेमौजूिा योजनाएिं हैं, 
हाइबब्ड मॉडल में ववसभन्न िमताओिं में रस्ट और 
िीमा किं पतनयों की भागीिारी शासमल है। 
 
अिंत में, सिंसाधनों की ििाटिी को कम करने और 

लाभागथटयों तक पहुिंच में सुधार करने के सलए 
मौजूिा रोजगार-आधाररत स्वास््य कवरेज 
योजनाओिं को पीएम-जेएवाई के साथ जोडा जा रहा 
है। तिनुसार, कमटचारी राज्य िीमा योजना 
(ईएसआईएस) के 130 समसलयन लाभागथटयों, कें द्र 
सरकार स्वास््य योजना (सीजीएचएस) के 0.35 
समसलयन लाभागथटयों, कें द्रीय सशस्ि पुसलस िलों 
(सीएपीएफ) के 5.5 समसलयन लाभागथटयों और 
भवन और अन्य तनमाटण श्समकों (िीओसीडब्लल्यू) 
योजना के 70,000 से अगधक लाभागथटयों को 
पीएम-जेएवाई के व्यापक पररवेश के अिंतगटत कवर 
ककया जा रहा है। भूतपूवट सतैनक अिंशिायी 
स्वास््य योजना (ईसीएचएस) और रेलवे स्वास््य 
सेवा (आरएचएस) को समलाने के सलए ववचार-
ववमशट चल रहा है, जो एक साथ 8.5 समसलयन 
लाभागथटयों को जोड िेगा। (एनएचए, 2021) इन 
पहलों से योजनाओिं में प्रिाताओिं के व्यापक 
नेटवकट  के माध्यम से मानकीकर त उपचार तक 
पहुिंच में सुधार करने में मिि समलेगी। 
 
30 अगस्त 2022 तक, 195 समसलयन आयुष्ट्मान 
काडट (पीएम-जेएवाई के माध्यम से 148 समसलयन 
और ववसभन्न राज्यों की योजनाओिं के माध्यम से 
47 समसलयन) िनाए गए थे। सत्यावपत लाभागथटयों 
को कैशलेस अस्पताल में भती होने में सिम 
िनाने के सलए जारी ककए गए ये काडट पाि 
लाभागथटयों के रूप में इसकी िमता के खखलाफ 
योजना के अिंतगटत वास्तववक कवरेज की 
असभव्यश्तत हैं। अपनी स्थापना के िाि से 
अततूिर 2022 तक, पीएम-जेएवाई ने 36.2 
समसलयन अस्पताल में भती होने की जरूरतों को 
पूरा ककया है, श्जसमें तसमलनाडु (6.7 समसलयन), 
केरल (4.4 समसलयन), कनाटटक (3.5 समसलयन) 
और गुजरात (3.3 समसलयन) सूची में सिसे ऊपर 
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हैं। आयुष्ट्मान काडट के तनमाटण और अस्पताल में 
भती होने का अखखल भारतीय सिंचयी प्रिशटन नीचे 

गचि 3 में प्रस्तुत ककया गया है। 

 
  
 
 
 
 
 
 
  
भुगतान के सिंिभट में, योजना ने इन अस्पतालों के 
सलए 456 अरि रुपये का भुगतान ककया है। 
काडड टयोलॉजी (8.9%) और जनरल मेडडससन 
स्पेसशयसलटी (8.6%) अस्पताल में भती भुगतान 
के मामल ेमें शीषट िो ववशेषताएिं थीिं। दिलचस्प 
िात यह है कक सभी अस्पताल में भती होने वालों 
में से 29% सामान्य िवाओिं से थे, काडड टयोलॉजी 
ववशेषता कुल अस्पताल में भती होने का केवल 
2% थी। इसका मतलि यह था कक काडड टयक 

प्रकक्रयाओिं के सलए भुगतान (53364 रुपये प्रतत 
अस्पताल में भती) सामान्य गचककत्सा प्रकक्रयाओिं 
(3677 रुपये प्रतत अस्पताल में भती) की तुलना में 
15 गुना अगधक था127। इसके सलए एचडब्लल्यूसी 
की िेहतर प्रभावशीलता और एचडब्लल्यूसी और 
पीएम-जेएवाई पैनल में शासमल अस्पतालों के िीच 
रेफरल के माध्यम से काडड टयोवैस्कुलर िीमाररयों 
की रोकथाम पर अगधक ध्यान िेने की 
आववयकता है, श्जस पर िाि में चचाट की जाएगी। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

चचत्र 3 आयुष्ट्मान कािय बनाने और अस्पताल में भती (शमशलयन में) के संदभय में पीएमिएेवाई का 
प्रदियन-समयानुकूल प्रववृत्त 
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कुल समलाकर, पीएम-जेएवाई योजना ने भारत में 
मौजूिा जीएसएचआईएस (सरकार प्रायोश्जत 
स्वास््य िीमा योजनाओिं) को सुव्यवश्स्थत करके 
और समशन मोड में लाभागथटयों के पिंजीकरण के 
माध्यम से कवरेज का ववस्तार ककया। कवरेज की 
गहराई के सिंिभट में, यह पकेैज सूची में सुधार 
करना और कवर की गई प्रकक्रयाओिं पर ववस्तार 
करना जारी रखता है, हालािंकक िानय रोगी उपचार 
के सलए कवरेज एक अधूरा एजेंडा िना हुआ है। 
अस्पताल में भती होने की िढती प्रवरवत्त तनश्वचत 
रूप से ऐसी योजना से प्राकर ततक अपिेाओिं की 
तजट पर है। स्वास््य सेवाओिं और व्यय की िेहतर 
ििता के सलए असभसरण गुणवत्ता आववासन और 
रणनीततक खरीि की दिशा में प्रयास सही दिशा में 
हैं। ववनाशकारी स्वास््य व्यय को कम करने के 
रूप में ववत्तीय सुरिा सुतनश्वचत करने की योजना 
की िमता का मूल्यािंकन लिंिे समय में ककया 
जाना िाकी है। 
 
एचिलल्यूसी अनुभवों से सीखना 
 
 
जैसा कक पहल ेचचाट की गई है, एचडब्लल्यूसी का 
उद्िेवय रोग के िोझ और प्रसशक्षित डॉतटरों की 
कमी की प्रासिंगगक वास्तववकता में ग्रामीण स्तर 
पर प्राथसमक स्वास््य िेखभाल प्रयासों को 
पुनजीववत करना है। एचडब्लल्यूसी के कायाटन्वयन 
के शुरुआती साक्ष्य सकारात्मक पररणामों का 
सिंकेत िे रहे हैं और तनम्न और मध्यम आय वाले 
िेशों के सलए महत्वपूणट सिक प्रिान करत ेहैं जो 
गचककत्सकों की कमी से जझू रहे हैं, ववशेष रूप से 
ग्रामीण सेदटिंग्स में, जैसा कक नीचे प्रस्तुत ककया 
गया है। 

 
सीएचओ के माध्यम से कायय स्थानांतरण और 
सेवाओं का ववस्तार 
 

एचडब्लल्यूसी सीएचओ के रूप में एक अद्ववतीय 
मानव गैर-गचककत्सक स्वास््य कायटकताट से लैस 
हैं, श्जसे एक डॉतटर की तरह कायट करने के सलए 
प्रसशक्षित ककया जाता है-गचककत्सा अगधकारी द्वारा 
तनधाटररत िवाओिं के ववतरण के सिंिभट में। 
एचडब्लल्यूसी और सीएचओ की इस शुरूआत ने 
तनवारक और उपचारात्मक सेवाओिं की एक श्रिंखला 
का ववस्तार करके स्वास््य प्रणाली को व्यापक 
प्राथसमक स्वास््य िेखभाल की ओर अग्रसर ककया 
है। असम में सीएचओ की कई िमताओिं पर 
प्रकाश डालते हुए, एक अध्ययन ने सिंकेत दिया 
कक सीएचओ गभाटवस्था और प्रसव, नवजात और 
सशशु स्वास््य िेखभाल, और मधुमेह और उच्च 
रततचाप की जािंच के िौरान कई सेवाएिं प्रिान कर 
रहे थे। वे श्जलों में िुखार, सामान्य सिी और 
त्वचा रोगों जैसी छोटी िीमाररयों का भी प्रििंधन 
करत ेहैं। वे आघात और आपातकालीन मामलों को 
उच्च सुववधाओिं में भेजते समय चोटों के सलए 
टािंके जैसी मामूली शल्य गचककत्सा प्रकक्रयाएिं भी 
कर रहे थे। (डब्लल्यूएचओ, 2022 सी) इसी प्रकार, 
मध्य भारत में छत्तीसगढ में एक अध्ययन में 
सीएचओ को एनसीडी और स्थानीय रूप से 
स्थातनक मलेररया से तनपटने में सिम पाया 
गया। अध्ययन के पररणामों ने यह भी िस्तावेज 
ककया कक मॉडल में सीएचओ के उन्नत प्रसशिण 
के माध्यम से महत्वपूणट िीमाररयों के सलए 
प्राथसमक िेखभाल तक पहुिंच का ववस्तार करने की 
िमता थी। (गगट और अन्य, 2022) 
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समुदाय के बीच ववववास तनमायण 
 
उप-कें द्र के स्तर पर यह अततररतत मानव 
सिंसाधन स्थानीय समुिाय के सलए एक मूल्य 
सिंवधटन है, श्जसे इन सुववधाओिं में सहायक नसट 
और िाइयों (एएनएम) और एमपीएचडब्लल्यू को 
िेखने की आित है जो मातर और िाल स्वास््य 
हस्तिेपों पर ध्यान कें दद्रत करते हैं। इसके 
ववपरीत, नई श्स्थतत सामान्य रूप से िीमाररयों 
की स्क्रीतनिंग और उपचार और ववशेष रूप से 
एनसीडी से सिंििंगधत है। स्थानीय समुिाय के 
सलए, सीएचओ की भौततक उपश्स्थतत एक 
डॉतटर के उपकें द्र के िरािर है, कोई भी जो 
परामशट के सलए पीएचसी गचककत्सा अगधकारी के 
साथ सिंपकट  में है, िवाएिं िे सकता है। इस प्रकार 
की उपश्स्थतत समुिाय के सलए मनोिल िढाने 
वाली हो सकती है और सरकारी प्रणाली में उनके 
ववववास को वापस ला सकती है। असम में शोध 
ने िताया कक अध्ययन श्जलों में समुिाय ने 
सीएचओ को "डॉतटर" के रूप में सिंिसभटत ककया 
और सीएचओ की पोश्स्टिंग के िाि िुतनयािी 
स्वास््य सेवाओिं तक पहुिंच और उपलब्लधता में 
सुधार का उल्लेख ककया। उप-कें द्रों पर सीएचओ 
द्वारा प्रिान की जाने वाली सेवाओिं में स्वीकर तत 
और ववववास का सिंकेत िेते हुए, अध्ययन के 
पररणामों ने सिंकेत दिया कक लगभग 52% 
प्रततभागी सिंतुष्ट्ट थे और 27% प्राप्त सेवाओिं से 
अत्यगधक सिंतुष्ट्ट थे। (डब्लल्यूएचओ, 2022 सी) 
इसी प्रकार, छत्तीसगढ में प्राथसमक स्वास््य 
िेखभाल के मािंग-पि मूल्यािंकन ने िस्तावेज ककया  

 
कक हालािंकक सरकारी स्वास््य प्रणाली में प्रिान की 
जाने वाली िवाओिं की कगथत अप्रभावीता के मुद्िे 
थे, लेककन लोगों ने ज्यािातर पहल ेके दिनों की 
तुलना में सेवाओिं की िेहतर गुणवत्ता को स्वीकार 
ककया, ववशेषकर जहािं एचडब्लल्यूसी स्थावपत ककए 
गए थे। (डब्लल्यूएचओ, 2022 डी) 
 
उप-कें द्र में एनसीिी पर ध्यान कें दद्रत करना 
 

एचडब्लल्यूसी ने सामान्य एनसीडी की स्क्रीतनिंग 
और उपचार की उपलब्लधता के माध्यम से ग्रामीण 
स्तर पर एनसीडी िोझ का प्रििंधन करने के सलए 
सावटजतनक िेि की िमता में उल्लखेनीय वरद्गध 
की है। पिंजाि में 26 एचडब्लल्यूसी के कामकाज पर 
उनके सिंचालन के एक वषट िाि एक अध्ययन ने 
सिंकेत दिया कक उच्च रततचाप, मुिंह के कैं सर और 
स्तन कैं सर के सलए सभी सुववधाओिं में स्क्रीतनिंग 
की जा रही थी, आपूततट से सिंििंगधत मुद्िों के 
कारण आध ेकें द्रों में मधुमेह की जािंच िागधत थी। 
(िरार और अन्य, 2022) पिंजाि में एक अन्य 
अध्ययन ने एनसीडी से सिंििंगधत सेवाओिं के 
ववतरण में सीएचओ (उनके समय का 40%) की 
उच्च भागीिारी पर भी प्रकाश डाला। (िरार और 
अन्य, 2021) छत्तीसगढ के इसी प्रकार के 
तनष्ट्कषों से सिंकेत समलता है कक एचडब्लल्यूसी 
की स्थापना के साथ, लोगों ने एचडब्लल्यूसी से 
छोटी िीमाररयों के सलए इलाज की तलाश शुरू 
कर िी, श्जससे एनसीडी की अवसरवािी 
स्क्रीतनिंग की सिंभावना िनी। पररणामों ने गािंवों 
के पास एचडब्लल्यूसी के स्थान के महत्व और 

 

एचडब्लल्यूसी के कायाटन्वयन के शुरुआती साक्ष्य सकारात्मक पररणामों का सिंकेत िे रहे 

हैं और तनम्न और मध्यम आय वाले िेशों के सलए महत्वपूणट सिक प्रिान करत ेहैं जो 
गचककत्सकों की कमी से जझू रहे हैं, खासकर ग्रामीण सेदटिंग्स में। 
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तनजी गचककत्सकों से एचडब्लल्यूसी में िीपी और 
मधुमेह के इलाज की मािंग करने वाले रोगगयों 
को स्थानािंतररत करने के सलए कमटचाररयों के 
व्यवहार का सिंकेत दिया। 
 
एनसीिी देखभाल का पूरा चक्र 
 

जैसा कक पहल ेचचाट की गई है, एचडब्लल्यूसी 
एनसीडी की प्राथसमक िेखभाल के सलए स्क्रीतनिंग 
सेवाएिं और िवाएिं प्रिान करते हैं। आयुष्ट्मान भारत 
की िसूरी शाखा-पीएमजेएवाई-आववयकतानुसार, 
गैर-सिंचारी रोगों के सलए अस्पताल में भती 
िेखभाल प्रिान करती है। कें द्र शाससत प्रिेशों 
(यूटी) में ससतिंिर 2018 से फरवरी 2020 तक 
पीएमजेएवाई के कायाटन्वयन पर आधाररत शोध से 
सिंकेत समलता है कक काडड टयक (काडड टयोलॉजी के 
साथ-साथ काडड टयोथोरेससक और वैस्कुलर सजटरी) 
ववशेषता के िाव ेलगभग 9.6 समसलयन के कुल 
पीएम-जेएवाई िाव ेकी मािा का 5% और योजना 
के कुल ववत्तीय व्यय का 26% है, जो मुफ्त 
काडड टयक िेखभाल के सलए योजना के उच्च 
उपयोग को िशाटता है। (नायि एट अल, 2021) 
आिािी के गरीि वगट की ववसभन्न आववयकताओिं 
को पूरा करने वाली िो योजनाओिं को एक प्रणाली 
के माध्यम से सुदृढ करने की आववयकता है 

ताकक पुरानी िीमारी के रेफरल और प्रििंधन के 
सलए सूचना के आिान-प्रिान के माध्यम से 
िेखभाल की तनरिंतरता प्रिान की जा सके। 
आयुष्ट्मान भारत डडश्जटल समशन (एिीडीएम) की 
यहािं महत्वपूणट भूसमका है। व्यापक प्राथसमक 
स्वास््य िेखभाल-एनसीडी (सीपीएचसी-एनसीडी) 
सूचना प्रौद्योगगकी प्रणाली 2018 में िेखभाल की 
तनरिंतरता में जनसिंयया-आधाररत एनसीडी सेवाओिं 
के ववतरण को िढान ेके सलए शुरू की गई थी। 
अततूिर 2021 तक, 121 समसलयन व्यश्ततयों को 
ससस्टम पर गगना गया था। इनमें से 30 वषट से 
अगधक आयु वगट के 37 समसलयन लोगों की 
एनसीडी के सलए जािंच की गई और उन्हें उगचत 
सुववधाओिं में भजेा गया, जिकक 2.2 समसलयन नए 
तनिान ककए गए एनसीडी मामलों को उपचार शुरू 
ककया गया। (डब्लल्यूएचओ, 2022 ई) इन पायलट 
पहलों के माध्यम से सीख ेगए सिक को प्राथसमक 
स्वास््य पाररश्स्थततकी तिंि में ववखिंडन को कम 
करने के सलए आयुष्ट्मान भारत डडश्जटल समशन 
(एिीडीएम) के अिंतगटत राष्ट्रीय स्वास््य आईडी, 
रश्जश्स्रयों और सहमतत वाले डेटा ववतनमय के 
साथ एक सामान्य डडश्जटल िुतनयािी ढािंचे के रूप 
में ववस्ताररत ककया जा रहा है। 

 

 
 
 

 
 

 

इन पायलट पहलों के माध्यम से सीखे गए सिक को आयुष्ट्मान भारत डडश्जटल 
समशन (एिीडीएम) के अिंतगटत राष्ट्रीय स्वास््य आईडी, रश्जश्स्रयों और सहमतत से डेटा 
ववतनमय के साथ एक सामान्य डडश्जटल िुतनयािी ढािंच ेके रूप में ववस्ताररत ककया जा 

रहा है 
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व्यापक पीएचसी, तनवारक देखभाल, और 
वैकश्ल्पक प्रणाशलयों के साथ एकीकरण 
 

प्राथसमक स्वास््य िेखभाल के सलए आववयक 
एलोपैगथक िवाओिं के प्रावधान के अलावा, 
आयुष्ट्मान भारत का एचडब्लल्यूसी घटक योग सिों 
जैस ेपारिंपररक िवाओिं और कल्याण दृश्ष्ट्टकोणों के 
एकीकरण के माध्यम से स्वास््य सिंवधटन 
गततववगधयों में शासमल है। पारिंपररक और स्विेशी 
गचककत्सा प्रणासलयों के साथ एलोपैगथक प्रणासलयों 
का एकीकरण एचडब्लल्यूसी की दृश्ष्ट्ट का एक 
असभन्न अिंग है। दिशातनिेश में प्रसशिण और 
कायाटन्वयन के सलए राज्य और श्जला स्तर पर 
आयुष मिंिालय/आयुष ववभाग (वैकश्ल्पक गचककत्सा 
प्रणासलयािं जैस ेआयुवेि, योग, यूनानी, ससद्गध और 
होम्योपैथी) के साथ तकनीकी और ववत्तीय समन्वय 
का प्रावधान है। (एनएचएसआरसी, 2018) 
एचडब्लल्यूसी के दिशा-तनिेश सीएचओ या प्रसशिकों 
की मिि से योग सिों के प्रसशिण और तनष्ट्पािन 

का वववरण प्रिान करत ेहैं, एक अनुमान के 
अनुसार ससतिंिर 2021 तक 8 समसलयन से अगधक 
योग सि आयोश्जत ककए गए थे। 
(एमओएचएफडब्लल्यू, 2021 िी) एचडब्लल्यूसी के 
दहस्स ेके रूप में योग सिों की कायटप्रणाली के 
समगश्त प्रमाण हैं; महाराष्ट्र में एक अध्ययन ने 
एक अच्छे प्रकार से काम करने वाली प्रणाली 
(राजितू एककार एट अल, 2021) का सिंकेत 
दिया, लेककन पिंजाि में एक अध्ययन ने सिंकेत 
दिया कक आपूततट और मािंग पि के मुद्िों के 
कारण योग सि नहीिं हुए। (िरार और अन्य, 
2022) आपूततट पि के मुद्िों को आयुष ववभाग 
के साथ एकीकरण और असभसरण के माध्यम से 
तनपटन ेकी आववयकता है। राष्ट्रीय आयुष समशन 
के अिंतगटत 12,500 आयुष एचडब्लल्यूसी स्थावपत 
करने के सलए आयुष मिंिालय की हासलया पहल में 
इस मुद्िे को हल करने की िमता है। (पीआईिी, 
2020 ए) 

 
 
 

 

 

 

 

 
पारंपररक वविेषज्ञों को मुख्यधारा में लाना-आयुष 
िॉक्टरों का मामला 
 

सावटजतनक प्रणाली में गचककत्सा डॉतटरों की 
कमी और जमीनी स्तर पर स्वास््य सुववधाओिं 
में कायट स्थानािंतरण की आववयकता हाल के 
दिनों में महत्वपूणट चचाटिनी हुई है। आयुवेदिक 
परष्ट्ठभूसम वाले नसट और गचककत्सा स्नातकों की 
सिंभाववत भूसमका को उजागर करके एचडब्लल्यूसी 
में सीएचओ की तनयुश्तत का सिंकेत इन ववचार-
ववमशों में एक महत्वपूणट तत्व है। हालािंकक, 

आयुवेदिक स्नातकों को शासमल करने के िारे में 
आशिंकाएिं हैं, साथ ही उपकें द्र स्तर पर एक 
नससिंग स्नातक को कम उपयोग (सामल, 
2020) के रूप में शासमल ककया गया है, 
सावटजतनक स्वास््य प्रणासलयों और सुववधाओिं 
में इस कैडर की उत्पािक भागीिारी में राज्य-
स्तरीय नवाचार और प्रयोग हैं। सीएचओ की 
भती और प्रििंधन उन राज्यों में अपेिाकर त आसान 
था, जहािं डडप्लोमा गचककत्सकों का एक पूवट-मौजिूा 
कैडर था, श्जन्होंने आयुष्ट्मान भारत से पहल े

 

पारिंपररक और स्विेशी गचककत्सा प्रणासलयों के साथ एलोपैगथक प्रणासलयों का 
एकीकरण एचडब्लल्यूसी की दृश्ष्ट्ट का एक असभन्न अिंग है। 
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आधुतनक गचककत्सा (असम में ग्रामीण स्वास््य 
गचककत्सकों और छत्तीसगढ में ग्रामीण गचककत्सा 
सहायकों के रूप में) में तीन वषट के प्रसशिण 
कायटक्रम से गुजरना पडा है।  (डब्लल्यूएचओ, 
2018) क) सेवारत अनुभवी एएनएम और उपकें द्रों 
के एमपीएचडब्लल्यू और एचडब्लल्यूसी के प्रभारी नव 
तनयुतत सिंवविात्मक सीएचओ के िीच टकराव की 
ररपोटट, और िी) नससिंग और आयुवेदिक परष्ट्ठभूसम 
वाले सीएचओ के िीच अिंतर उपचार से सिंििंगधत 
मुद्िों पर ध्यान िेने और समाधान की 
आववयकता है। (एनएचएसआरसी, 2022) 
 
पीएमिेएवाई से सीख 
 

 

उच्च स्तर के ववखिंडन, जोखखम पूसलिंग के तनम्न 
स्तर और तनश्ष्ट्क्रय खरीि के स्वास््य ववत्तपोषण 
पररदृवय में, पीएम-जेएवाई के िीघटकासलक प्रभाव 
का मूल्यािंकन इन समग्र स्वास््य व्यय सिंकेतकों 
में भारत के प्रिशटन में सुधार के प्रकाश में ककया 
जाना चादहए, जैसा कक पहले वखणटत है। हालािंकक, 
इस प्रकार की योजना का मूल्यािंकन इसके 
िीघटकासलक प्रभाव के सलए ककया जाना 
जल्ििाजी होगी। इस पररदृवय में, इसके 
कायाटन्वयन से तनम्नसलखखत सीख उन िेशों के 
सलए ववचार करने के सलए महत्वपूणट हैं जो 
जीएसएचआईएस के माध्यम से अपने स्वास््य 
कवरेज का ववस्तार करने की इच्छा रखते हैं। 
 
लाभाथी की पहचान और लक्ष्यीकरण 
 

यद्यवप, यह एक पािता योजना है श्जसके सलए 
नामािंकन की आववयकता नहीिं है, वास्तववक 
कवरेज की असभव्यश्तत योजना के िारे में 
जागरूकता और आयुष्ट्मान काडट होने के रूप में 

स्व-पिंजीकरण से सिंििंगधत हो सकती है। पीएम-
जेएवाई में लक्ष्यीकरण की प्रभावशीलता का 
वववलेषण करने पर िो-राज्य अध्ययन में पाया 
गया कक डडजाइन के माध्यम से इश्च्छत 
लाभागथटयों का िदहष्ट्करण कम था, जो इश्च्छत 
लाभागथटयों की पहचान करने के सलए उस 
एसईसीसी (सिंशोगधत एसईसीसी 2021) की 
उपयुततता को िशाटता है। हालािंकक, अध्ययन ने 
कायाटन्वयन की िदहष्ट्करण िुदटयों को काफी 
अगधक होने का सिंकेत दिया। उनकी पािता की 
श्स्थतत से अनजान होना पीएमजेएवाई के 
अिंतगटत पररवारों को पिंजीकर त नहीिं ककए जाने का 
प्रमुख कारण था, जो कायाटन्वयन िुदटयों को 
रोकने के सलए स्थानीय स्तर पर एक सुदृढ 
सशकायत तनवारण तिंि के साथ-साथ लक्षित 
लाभागथटयों के सलए कवरेज को सिम करने के 
सलए सिंििंगधत तनवाससयों को पािता शतट के िारे 
में सूगचत करने के सलए एक सुदृढ सावटजतनक 
सूचना असभयान की आववयकता का सिंकेत िेता 
है। (डब्लल्यूएचओ, 2022 िी) पिंजीकरण के सलए 
सामूदहक सामुिातयक लामििंिी की आपके द्वार 
आयुष्ट्मान पहल के अिंतगटत ककए गए ववसभन्न 
अिंतर-ििेीय प्रयास, श्जसमें ववसभन्न राज्य लक्षित 
लाभागथटयों की िेहतर और न्यायसिंगत पहुिंच 
सुतनश्वचत करने के सलए ववसभन्न प्रकार के अनूठे 
दृश्ष्ट्टकोणों का उपयोग करते हैं, ववकासशील िेशों 
के सलए महत्वपूणट सीख हैं। जिकक लगभग 30% 
आयुष्ट्मान काडट सिंभाववत कवरेज (650 समसलयन 
पाि लाभागथटयों की तुलना में 190 समसलयन) को 
जारी ककए गए थे, लाभागथटयों की इश्तवटी और 
लक्ष्यीकरण भी महत्वपूणट एजेंडा हैं जो भारत उन 
िेशों से सीख सकता है श्जन्होंने यूएचसी के सलए 
एक मिंच के रूप में जीएसएचआईएस का उपयोग 
ककया है। जिकक पीएम-जएेवाई ने सामान्य रूप से 
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अस्पताल में भती और स्वास््य िीमा कवरेज में 
वरद्गध की है, ररसाव और िदहष्ट्करण िुदटयों की 
सिंभावना और रोगी सेवा उपयोग में आय-आधाररत 
असमानता के सिंििंगधत उच्च स्तर को भी सिंिोगधत 

करने की आववयकता है। (ससिंह और अन्य, 
2021) 
 

 

  
 
 

रणनीततक प्रापण 
 

पीएम-जेएवाई ने स्वास््य लाभ पैकेज (एचिीपी) 
िरों में सिंशोधन की एक श्रिंखला के माध्यम से 
प्रिाताओिं से स्वास््य सेवाओिं को खरीिन ेऔर 
अस्पतालों के समान पैनल के सलए प्रोत्साहन 
प्रिान करने के सकक्रय प्रयासों की दिशा में िहुत 
प्रयास ककया है। ये िगुटम िेिों में अस्पतालों में 
प्रिान ककए गए तनरिंतर गुणवत्ता सुधार के आधार 
पर प्रमाणन-आधाररत प्रोत्साहनों के माध्यम से 
अखखल भारतीय पहुिंच के साथ एक स्वास््य 
कवरेज योजना के भीतर रणनीततक खरीि के 
अद्ववतीय राष्ट्रव्यापी प्रयास हैं। मूल्य-आधाररत 
िेखभाल पर हाल ही में जारी नीतत िस्तावेज ने 
सिंयुतत राज्य अमेररका, यूनाइटेड ककिं गडम, नॉव े
और नीिरलैंड के चार िेशों से सीखने को सिंिेप में 
प्रस्तुत ककया है ताकक इस िात पर प्रकाश डाला 
जा सके कक भारत को रणनीततक खरीि के 
पररष्ट्कर त सिंस्करणों के साथ आग ेिढने के सलए 
अपने सहायकों और िाधाओिं का वववलेषण करने 
की आववयकता है। तिनुसार, सेवाओिं के पररमाण के 
सलए ककए गए 'मािा-आधाररत' भुगतान से िरू जाने के  

 
 
सलए रणनीततक खरीि के अगल ेस्तर के रूप में, 
प्रततपूततट का एक 'मूल्य-आधाररत िेखभाल' रूप 
प्रस्ताववत ककया गया है, श्जसमें िेखभाल ववतरण के 
सलए स्वास््य सेवा प्रिाताओिं को भुगतान प्रिान की 
गई िेखभाल के पररणाम और गुणवत्ता के आधार पर 
ककया जाएगा। (एनएचए, 2022 िी) मूल्य-आधाररत 
प्रोत्साहनों की प्रस्ताववत योजना में पािंच पररणाम 
सिंकेतक शासमल हैं जैस ेकक क) लाभाथी सिंतुश्ष्ट्ट िर, 
ख) अस्पताल पुनः प्रवशे िर, ग) ओओपी व्यय की 
सीमा, घ) पुश्ष्ट्ट की गई सशकायतें, और ङ) जीवन की 
स्वास््य सिंििंधी गुणवत्ता में सुधार। एक िार 
सफलतापूवटक लागू होने के िाि इस दृश्ष्ट्टकोण से 
सीख ववकासशील िेशों के सलए िहुत उपयोगी 
होगी। कुल समलाकर, राज्यों का एक िडा दहस्सा 
रस्ट दृश्ष्ट्टकोण का उपयोग कर रहा है, जो उच्च 
स्तर के कल्याण उन्मुखीकरण के साथ जोखखम 
को कुशलतापूवटक प्रििंगधत करने के सलए िेहतर 
सिंस्थागत िमता का सिंकेत है, िीमा किं पतनयों के 
ववपरीत जो राजस्व और लाभ पर भारी ध्यान 
कें दद्रत करते हैं। कायाटन्वयन के तरीकों के सफल 
दृश्ष्ट्टकोण-रणनीततक खरीि के साधन के रूप में-
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क्रॉस-किं री तुलना और सीखने के सलए भी उपयोगी हो सकते हैं। 
 

 
 
 
ववखंिन और अशभसरण 
 

जीएसएचआईएस जोखखम पूल के अिंतर-राज्य 
ववखिंडन को सिंिोगधत करने के अलावा, पीएम-
जेएवाई ने औपचाररक कमटचाररयों (ईएसआईएस), 
सरकारी कमटचाररयों (सीजीएचएस और सीएपीएफ) 
और पीएम-जेएवाई के अिंतगटत कवर की जाने 
वाली सामाश्जक आगथटक रूप से गरीि और 
कमजोर आिािी के िीच पूल के ववखिंडन को कम 
करने के सलए सरकारी या अधट-सरकारी योजनाओिं 
के रूप में चलाई जाने वाली रोजगार-आधाररत 
योजनाओिं में असभसरण भी शुरू ककया है। 
हालािंकक, द्ववतीयक और तरतीयक अस्पताल में 
भती िेखभाल तक सीसमत है, ऐसे प्रयास ववसभन्न 
स्वास््य ववत्तपोषण कायों को सिंरेखखत करने की 
दिशा में उपयोगी नीिंव हैं। चीन और तुकी जसै े
िेशों से सीखना औपचाररक िेि के प्रीसमयम 
भुगतान से योगिान के माध्यम से अन्य उप-
समूहों में लाभ और जनसिंयया कवरेज के ववस्तार 
के साथ गरीिों और कमजोर लोगों के सलए कर-
ववत्तपोवषत रोगी िेखभाल कवरेज के इस प्रकार के 
असभसरण में उपयोगी हो सकता है। (टिंडन और 
रेड्डी, 2021) पीएम-जेएवाई की व्यापकता में 

ववसभन्न खिंडडत पूलों के असभसरण से राजस्व के 
न्यायसिंगत पुनववटतरण में सुधार हो सकता है, 
ववखिंडन को कम ककया जा सकता है, और 
मोनोसोनी खरीि और पैमाने की अथटव्यवस्थाओिं 
के लाभ सुतनश्वचत ककए जा सकते हैं। 
 
ववत्तीय सुरक्षा 
 

श्जस हि तक नागररकों को ववनाशकारी स्वास््य से 
सिंििंगधत व्यय के जोखखम से िचाया जाता है, वह 
ककसी भी स्वास््य ववत्तपोषण योजना के साथ-साथ 
प्रणाली का एक महत्वपूणट सिंकेतक है। पीएम-
जेएवाई से पहल ेभारतीय जीएसएचआईएस से 
न्यायसिंगत ववत्तीय सुरिा पर साक्ष्य िहुत 
उत्साहजनक नहीिं हैं। भारत में सावटजतनक रूप से 
ववत्तपोवषत स्वास््य िीमा योजनाओिं के प्रभाव की 
एक प्रणालीगत समीिा ने सिंकेत दिया कक जिकक 
ऐसी योजनाओिं ने स्वास््य सेवाओिं की खपत में 
वरद्गध की, ओओपी व्यय को कम करने या उच्च 
ववत्तीय जोखखम सुरिा प्रिान करने की उनकी 
िमता का कोई स्पष्ट्ट साक्ष्य नहीिं था। (वप्रिंजा एट 
अल, 2017; रेशमी और अन्य, 2021) कुछ 
राज्यों में पीएम-जेएवाई के कायाटन्वयन के 

 

मूल्य-आधाररत िेखभाल पर हाल ही में जारी नीतत िस्तावेज ने सिंयुतत राज्य 
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में प्रस्तुत ककया है ताकक यह उजागर ककया जा सके कक भारत को रणनीततक 
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शुरुआती अनुभव ने लाभागथटयों के िीच ओओपी 
खचों के उिाहरणों का सिंकेत दिया है। (बिवेिी और 
अन्य, 2022) (गगट और अन्य, 2020) अिंत में, 
यह स्वीकार करना महत्वपूणट है कक पीएम-जेएवाई 
केवल रोगी व्यय के सलए कवरेज प्रिान करता है, 
और िानय रोगी उपचार पर खचट, जो काफी है 
(राजितू एडे एट अल, 2022), ववस्ताररत कवरेज 
के िायरे से परे रहता है। यद्यवप एक नई योजना 
जो असभनव सुव्यवश्स्थत प्रयासों की एक श्रिंखला 
के साथ ववकससत हो रही है, भारत और इसी 
प्रकार के तनम्न और मध्यम आय वाले िेशों के 
सलए यह महत्वपूणट है कक वे समान ववत्तीय सुरिा 
प्रिान करने की िमता के सलए जीएसएचआईएस 
का आकलन करना जारी रखें। 
 
ववकास के शलए कूटनीतत 
- भारत अहय देिों से क्या सीख सकता है? 
 
 
कोववड-19 के िाि अन्योन्यागश्त ितुनया में 
स्वास््य कूटनीतत अपनी खोई हुई गतत को कफर 
से हाससल कर रही है, ऐसे में भारत को िोराहे पर 
उभरती अथटव्यवस्था के रूप में महत्वपूणट िोहरी 
भूसमका तनभाने की आववयकता है. इस ेउच्च 
प्रिशटन करने वाले िेशों से नीततगत सिक सीखना 
जारी रखना चादहए, और साथ ही साथ कम 
प्रिशटन करने वाले िेशों, ववशेष रूप से िक्षिण 
एसशया, उप-सहारा अफ्रीका और लैदटन अमेररका 
में अपने अनुभव-आधाररत ज्ञान और 
प्रौद्योगगककयािं प्रिान करनी चादहए। जैसा कक 
भारत अपने स्वास््य पररणामों को िेहतर िनाने 
का प्रयास कर रहा है, इस ेप्राथसमकता वाले 
स्वास््य हस्तिेपों पर न्यायसिंगत खचट के सलए 
स्वास््य के सलए अपने राजस्व का ववस्तार करने 
पर ध्यान कें दद्रत करने की आववयकता है। जिकक 

यह जमटनी और यूनाइटेड ककिं गडम जैस ेयूरोपीय 
िेशों से सीख सकता है, श्जनके पास िेहतर 
स्वास््य कवरेज और उच्च स्तर का स्वास््य व्यय 
है, यह पडोसी आिािी वाले िेश चीन के हाल के 
अनुभवों से भी सीख सकता है। भारत के कम 
सावटजतनक ववत्तपोषण और प्रमुख ओओपी स्रोतों के 
ववपरीत, चीन ने सावटजतनक ववत्तपोषण के अपने 
दहस्से (22% से 56%) में वरद्गध की और तिनुसार 
2000-2019 के िौरान ओओपी स्रोतों (60% से 
35%) से अपनी दहस्सेिारी कम कर िी। भारत 
पीएमजेएवाई जैसी कर-ववत्त पोवषत रोगी कवरेज 
योजना से शुरू होने वाल ेस्वास््य ववत्तपोषण 
ववकल्पों की भीड के माध्यम से कवरेज का ववस्तार 
करने के चीन के वरद्गधशील प्रयासों से सीख सकता 
है। सकल घरेलू उत्पाि के 3-4% के स्वास््य खचट 
के समान स्तर के साथ, थाईलैंड तीन अलग-
अलग योजनाओिं के अिंतगटत पूरी आिािी को िानय 
रोगी और रोगी कवरेज िोनों के सलए सावटभौसमक 
कवरेज प्रिान करने के मामले में सीखने का एक 
उत्कर ष्ट्ट अवसर प्रिान करता है। (रेशमी एट अल, 
2021) 2000-2019 के िौरान सावटजतनक ववत्त 
का दहस्सा 55% से िढकर 72% हो गया, श्जसमें 
ओओपी की दहस्सेिारी 34% से 9% तक गगर 
गई। भारत में ओओपी को कम करने के सलए 
आयुष्ट्मान भारत की िो शाखाओिं के समामेलन के 
अगल ेचरणों के सलए ये सिक आववयक और 
समय पर हैं, श्जसका एक िडा दहस्सा िानय रोगी 
सेवाओिं और िवाओिं की लागत से आना जारी है। 
इसी प्रकार, इिंडोनेसशया, कफलीपीिंस और ववयतनाम 
के तीन िक्षिण पूवट एसशयाई िेशों के अनुभवों से 
सिक भारत के सलए उपयोगी होंग,े तयोंकक वे 
जीएसएचआईएस कवरेज भी प्रिान करत ेहैं 
श्जसमें स्वास््य िेखभाल सावटजतनक और तनजी 
िोनों प्रिाताओिं से खरीिी जाती है। इिंडोनेसशया में 
कवरेज के ववस्तार से सिक, जो तेजी से ववस्तार 
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कर रहा है और ववत्तीय िाधाओिं और कायाटन्वयन 
के मुद्िों का सामना कर रहा है, ववशेष रूप से 
उपयोगी होगा तयोंकक भारत इसी प्रकार के रास्ते 
पर प्रगतत कर रहा है। (अततम एट अल, 2021; 
वपिंटो एट अल. (2016) अिंत में, भारत को नैततक 
खतरे, प्रततकूल चयन, सूचना ववषमताओिं और 
िाजार की ववफलता की सिंभावना से िचाने की 
आववयकता है जो स्वास््य िीमा िाजार के सलए 
आिंतररक हैं। जिकक जीएसएचआईएस के कारण 
ओओपी में कमी पर भारतीय साक्ष्य सकारात्मक 
नहीिं हैं, वैश्ववक साक्ष्य यह भी ितात ेहैं कक िीमा-
आधाररत प्रणाली पर उच्च तनभटरता वाले िेशों को 
खराि नेतरत्व के मुद्िों का सामना करना पडता है 
और तनजी प्रिाताओिं और िीमा िाजार को 
ववतनयसमत करने के सलए सिंघषट करना पडता है। 
प्रिाताओिं, और िीमाकताटओिं का उगचत ववतनयमन 
और एकागधकार शश्तत को तनयिंबित करना 

अतनवायट है। सिंयुतत राज्य अमेररका जैस ेिेशों से 
सिक, जो वपछल ेकुछ समय से इसी प्रकार के 
मुद्िों का सामना कर रहे हैं, मूल्य तनधाटरण और 
िेखभाल की गुणवत्ता के दृश्ष्ट्टकोण से तनजी 
स्वास््य सेवा िाजार को ववतनयसमत करने के 
सलए रणनीततक प्रापण पर पीएमजेएवाई 
कायाटन्वयन के शुरुआती अनुभव को भुनाने के 
सलए उपयोगी हो सकत ेहैं। (सेल्वराज एट अल. 
2022) आग ेिढने के सलए, भारतीय नीतत 
तनमाटताओिं, कायटक्रम प्रििंधकों और सशिावविों को 
सहयोगी अनुसिंधान के साथ-साथ अनुभव साझा 
करने के सलए प्रासिंगगक िेशों में अपने समकिों के 
साथ सकक्रय रूप से भागीिारी करने की 
आववयकता है, ववशेष रूप से आयुष्ट्मान भारत की 
सिंभावनाओिं और सामान्य रूप से भारत के 
स्वास््य ििे के प्रिशटन में सुधार करने के सलए। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ववकास साझेदारी–भारत के  
आयुष्ट्मान भारत से क्या सीखा िा  
सकता है? 
 

 

आयुष्ट्मान भारत की िोनों योजना और 
कक्रयान्वयन से सिक िहुत हैं। आयुष्ट्मान भारत 
एचडब्लल्यूसी ग्रामीण स्तर पर एनसीडी की 

 

चूिंकक कोववड के िाि की अन्योन्यागश्त ितुनया में स्वास््य कूटनीतत अपनी खोई 
हुई गतत हाससल कर रही है, ऐसे में भारत को िोराहे पर उभरती अथटव्यवस्था के 
रूप में महत्वपूणट िोहरी भूसमका तनभाने की आववयकता है. इस ेउच्च प्रिशटन 

करने वाले िेशों से नीततगत सिक सीखना जारी रखना चादहए, और साथ ही साथ 
कम प्रिशटन करने वाल ेिेशों, ववशेष रूप से िक्षिण एसशया, उप-सहारा अफ्रीका और 
लैदटन अमेररका में अपने अनुभव-आधाररत ज्ञान और प्रौद्योगगककयािं प्रिान करनी 

चादहए। 
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रोकथाम और तनयिंिण के साथ-साथ शहरों और 
कस्िों में शहरी गरीिों के करीि ध्यान िेने के 
साथ व्यापक स्वास््य सेवा तक पहुिंच प्रिान करने 
की शुरुआत करता है। कायट स्थानािंतरण और 
सेवाओिं के ववस्तार पर एचडब्लल्यूसी पहल से सिक 
कम गचककत्सक-गचककत्सक अनुपात और रोग के 
िोझ को ििलने वाले िेशों के सलए उपयोगी हैं, 
जो प्रजनन और िाल स्वास््य हस्तिेपों पर ध्यान 
कें दद्रत करने के अलावा जमीनी स्तर पर एनसीडी 
तनयिंिण हस्तिेपों को शासमल करने की 
आववयकता है। इसमें नाइजीररया, होंडुरास और 
हैती जैस ेकैरेबियाई िेश, सूडान और 

अफगातनस्तान जैस ेसिंघषट प्रभाववत िेश और 
िािंग्लािेश और इिंडोनेसशया जैस ेपडोसी िेश शासमल 
हैं। िवाओिं की पारिंपररक प्रणासलयों और उनके 
प्रिाताओिं का उपयोग आयुष्ट्मान भारत एचडब्लल्यूसी 
पहल का एक असभन्न अिंग है। आयुवेदिक डॉतटरों 
को सीएचओ के रूप में मुययधारा में लाने और 
स्वास््य और कल्याण के सलए योग और अन्य 
पारिंपररक दृश्ष्ट्टकोणों को शासमल करने से सिक 
िहुत महत्वपूणट सिक हैं जो स्वास््य के सलए 
समान सामाश्जक-सािंस्कर ततक और ऐततहाससक 
दृश्ष्ट्टकोण वाले िेशों के सलए उपयोगी हो सकते 
हैं। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
एचडब्लल्यूसी के सलए टेलीमेडडससन के रूप में 
डडश्जटल प्रौद्योगगककयों का उपयोग और 
पीएमजेएवाई में कैशलेस और पेपरलेस लेनिेन के 
सलए सॉफ्टवेयर की एक श्रिंखला सिंसाधन-िाधा 
सेदटिंग्स में इस प्रकार के असभनव दृश्ष्ट्टकोणों को 
अपनाने के सलए सीखन ेके सलए एक अवसर 
प्रिान करती है। रणनीततक खरीि प्रयास जो 
मूल्य-आधाररत िेखभाल और प्रिशटन-आधाररत 
भुगतान में समाप्त हुए, एक खिंडडत स्वास््य 
प्रणाली वाले िेशों के सलए मूल्यवान सिक भी 
प्रिान करत ेहैं जो स्वास््य िेखभाल के तनजी 
प्रावधान पर तनभटर करता है। आयुष्ट्मान भारत के 
िोनों अिंगों के अिंतगटत प्रयास एक मूल्य-सिंचासलत 

स्वास््य सेवा ववतरण प्रणाली के ववकास की 
सुववधा प्रिान कर रहे हैं जो क) गचककत्सा 
श्स्थततयों के आसपास िेखभाल करता है, ख) रोगी 
स्तर पर लागत और पररणामों को मापता है, ग) 
प्रिशटन-आधाररत भुगतान की ओर िढता है, घ) 
िेखभाल ववतरण प्रणाली को एकीकर त करता है, ङ) 
प्रिाताओिं की भौगोसलक पहुिंच का ववस्तार करता 
है, और ई) प्रयासों के डडश्जटल एकीकरण को 
सिम िनाता है। (पोटटर एिंड टीसिगट, 2006; यदि 
अच्छे प्रकार से लागू ककया जाता है, तो ये प्रयास 
स्वास््य कवरेज को कुशलतापूवटक ववस्ताररत 
करने का प्रयास करने वाली गरीि प्रिशटन करने 
वाली और उभरती अथटव्यवस्थाओिं की एक श्रिंखला 

 

कायट स्थानािंतरण और सेवाओिं के ववस्तार पर एचडब्लल्यूसी पहल से सिक कम 
गचककत्सक-गचककत्सक अनुपात और रोग के िोझ को ििलने वाले िेशों के सलए 
उपयोगी हैं, जो प्रजनन और िाल स्वास््य हस्तिेपों पर ध्यान कें दद्रत करने के 
अलावा जमीनी स्तर पर एनसीडी तनयिंिण हस्तिेपों को शासमल करने की 

आववयकता है। 
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के सलए महत्वपूणट सिक ला सकते हैं। (आततम 
एट अल, 2021) 
 
तनष्ट्कषय 
 

 

 
भारतीय स्वास््य प्रणाली एक से अगधक तरीकों 
से िोराहे पर खडी है। उच्च जनसिंयया वरद्गध, 
सिंचारी रोगों के भारी िोझ और स्वास््य में 
लगातार कम तनवेश से िढते हुए, भारत िेहतर 
स्वास््य प्रणाली के प्रिशटन के माध्यम से 
स्वास््य पररणामों में सुधार करने का प्रयास कर 
रहा है। आयुष्ट्मान भारत असभनव और प्रासिंगगक 
रूप से प्रासिंगगक प्रयासों के माध्यम से पहुिंच में 
सुधार के सलए भारत की पहल का नेतरत्व करता है। 
हालािंकक, स्वास््य के मैक्रो सिंकेतकों में सुधार पर 
इसके प्रभाव का मूल्यािंकन ककया जाना िाकी है, 

यह पहल इनपुट, प्रकक्रयाओिं और पररणामों का 
वववलेषण करने का एक उत्कर ष्ट्ट अवसर प्रिान 
करती है जो द्वव-दिशात्मक सीखने के सलए 
प्रासिंगगक हो सकत ेहैं। भारत को अपनी 
आववयकताओिं को कुशलतापूवटक पूरा करने के सलए 
इसी प्रकार की पहल के साथ अपनी सफलताओिं 
और ववफलताओिं से सीखने के सलए िेहतर प्रिशटन 
करने वाल ेिेशों के साथ अपना सहयोग जारी रखने 
की आववयकता है। इस प्रकार के सिक महत्वपूणट 
हैं तयोंकक भारत ने पीएमजेएवाई जैस े
जीएसएचआईएस को एक वाहन के रूप में उपयोग 
करके यूएचसी की ओर अपनी यािा शुरू की है। 
िसूरी ओर, आयुष्ट्मान भारत के नीततगत और 
कायटक्रम सिंििंधी अनुभवों की एक श्रिंखला अन्य 
ववकासशील िेशों के सलए उनकी स्वास््य सिंििंधी 
ववकासात्मक जरूरतों को पूरा करने के सलए िहुत 
उपयोगी हो सकती है। 
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 िॉ. अिय चौधरी 
सिंस्थापक, एचसीएल टेतनोलॉजीज सलसमटेड 

 

चौधरी एक िरूिशी अग्रणी हैं, श्जन्होंने 1976 में पािंच अन्य लोगों के 
साथ एचसीएल की स्थापना की, माइक्रोप्रोसेसर का उपयोग करने 
और ितुनया को ििलने के सपने के साथ।  
 
उन्होंने 1980 में ससिंगापुर में एचसीएल के ववस्तार का नेतरत्व ककया, 
और आससयान, चीन और हािंगकािंग में एक सफल व्यवसाय िनाया। 
आज, एचसीएल 10 बिसलयन अमेररकी डॉलर का उद्यम है।  
 
1995 में, उन्होंने एचसीएल इिंफोससस्टम्स की कमान सिंभाली और 
अगल े15 वषों में इस ेहाडटवेयर उत्पािों, ससस्टम एकीकरण और 
मोिाइल टेलीफोनी में अग्रणी में ििल दिया, श्जसमें 12,000 करोड 
रुपये (अमरीकी डॉलर 1.6 बिसलयन) का चौंका िेने वाला कारोिार 
हुआ। उनकी शानिार उपलश्ब्लधयों को कई पुरस्कारों के माध्यम से 
मान्यता िी गई है, श्जसमें इलेतरॉतनतस मैन ऑफ ि ईयर 2010, 
सीएनिीसी-टीवी 18 का इिंडडया इनोवेटर ऑफ ि ईयर अवाडट 2010 
और लाइफटाइम अचीवमेंट के सलए साइिरमीडडया बिजनेस आईसीटी 
अवाडट 2013 शासमल हैं। 
 
केवल एचसीएल के तनमाटण से सिंतुष्ट्ट नहीिं, डॉ चौधरी ने भारत में 
इलेतरॉतनतस उद्योग को आकार िेने में भी महत्वपूणट भूसमका 
तनभाई है। 1999 से सरकारी ससमततयों के सलाहकार के रूप में, 
वह इलेतरॉतनतस में आत्मतनभटरता के सलए एक शश्ततशाली वकील 
रहे हैं। वषट 2009 में, उन्होंने इलेतरॉतनतस और सूचना प्रौद्योगगकी 
मिंिालय (एमईआईटीवाई) टास्क फोसट की अध्यिता की, श्जसने 
भारत की इलेतरॉतनतस नीतत की नीिंव रखन ेवाली अभूतपूवट 
ससफाररशें कीिं। 
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डॉ चौधरी भारत सेमीकिं डतटर समशन (एमईआईटीवाई) के सलाहकार 
िोडट के सिस्य के रूप में, ववज्ञान और प्रौद्योगगकी और नवाचार 
िेि पर परामशट समूह (नीतत आयोग) के एक सम्मातनत सिस्य के 
रूप में और सेमीकिं डतटर ििे पर ससमतत (नीतत आयोग) के सिस्य 
के रूप में भारत की ववकास कहानी में योगिान िेना जारी रखत ेहैं।  
 
उनके अथक प्रयासों को 2011 में मान्यता िी गई जि उन्हें भारत 
के तीसरे सवोच्च नागररक सम्मान पद्म भूषण से सम्मातनत ककया 
गया। 
 
इलेतरॉतनतस में भारत को अग्रणी िनाने के सलए एक अटूट 
प्रततिद्धता के साथ, डॉ. चौधरी ने 2021 में ईपीआईसी फाउिं डेशन 
की सह-स्थापना की, जो एक गैर-लाभकारी सिंगठन है, श्जसका 
उद्िेवय भारत को इलतेरॉतनतस में एक उत्पाि राष्ट्र िनाना है, 
श्जसमें आगथटक ववकास में 20 बिसलयन अमेररकी डॉलर की िमता 
है। 
 
हाल के वषों में, डॉ. चौधरी स्टाटटअप में पोषण और तनवेश कर रहे 
हैं, व्यश्ततगत रूप से 50 से अगधक स्टाटटअप में तनवेश कर रहे हैं 
और इिंडडयन एिंजेल नेटवकट  के िोडट में सेवा कर रहे हैं, जो भारत में 
अपनी तरह का सिसे िडा है। वह आईएएन फिं ड, इलेतरॉतनक 
डेवलपमेंट फिं ड और कैनिैंक वेंचर कैवपटल फिं ड की तनवेश ससमतत 
में भी हैं। 
 
डॉ. चौधरी की ववरासत केवल इलेतरॉतनतस उद्योग तक ही सीसमत 
नहीिं है। उन्होंने आईआईटी हैिरािाि और आईआईआईटी-नया रायपुर 
जैस ेसशिा कें द्रों को आकार िेने में भी महत्वपूणट भूसमका तनभाई है, 
श्जसस ेउन्हें आज के प्रततश्ष्ट्ठत सिंस्थान िनने में मिि समली है। 
एनआईएफटी रािंची के अध्यि के रूप में, उन्होंने उद्योग 4.0 का 
नेतरत्व करने के सलए इस ेराष्ट्रीय उन्नत ववतनमाटण सिंस्थान में ििल 
दिया। इलेतरॉतनतस सतेटर श्स्कल काउिं ससल ऑफ इिंडडया 
(ईएसएससीआई) के अध्यि के रूप में, उन्होंने भववष्ट्य के सलए 
तैयार भारतीय कायटिल िनाने के सलए जमीन तैयार करने में मिि 
की।  
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सशिा और परोपकार के सलए डॉ चौधरी के जुनून ने उन्हें स्वयिं 
चैररटेिल रस्ट की स्थापना करने के सलए प्रेररत ककया है, जो मदहला 
सशश्ततकरण और सशिा पर कें दद्रत है। वह सेव लाइफ फाउिं डेशन के 
रस्टी और पॉपुलेशन फाउिं डेशन ऑफ इिंडडया के िोडट सिस्य भी हैं। 
 
मध्य प्रिेश के एक छोटे से शहर जिलपुर से 'भारतीय हाडटवेयर का 
जनक' िनने तक डॉ. चौधरी का सफर ककसी असाधारण से कम 
नहीिं है। इस उल्लेखनीय जीवन को कैप्चर करत ेहुए, उनका 
सिंस्मरण, जस्ट एस्पायर: नोट्स ऑन टेतनोलॉजी, एिंटरपे्रन्योरसशप 
एिंड ि फ्यूचर, हापटर कॉसलन्स इिंडडया द्वारा प्रकासशत ककया जा रहा 
है। 
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दीपक माहेववरी 
सावटजतनक नीतत सलाहकार और शोधकताट 

 

िीपक माहेववरी एक सलाहकार और शोधकताट हैं, जो सावटजतनक 
नीतत, नवाचार और सामाश्जक-आगथटक ववकास के परस्पर कक्रया में 
गहरी रुगच रखते हैं। 
 
वह इिंडडयन काउिं ससल फॉर ररसचट ऑन इिंटरनेशनल इकोनॉसमक 
ररलेशिंस (आईसीआरआईईआर) में सीतनयर ववश्जदटिंग फेलो और 
सॉफ्टवेयर फ्रीडम लॉ सेंटर (sflc.in) के सलाहकार िोडट के सिस्य 
हैं। इससे पहल,े उन्होंने माइक्रोसॉफ्ट, मास्टरकाडट, ससमेंटेक और 
ससफी में िो िशकों से अगधक समय तक सावटजतनक नीतत का 
नेतरत्व ककया, श्जसमें भारत, आससयान और चीन ििेों में 
श्जम्मेिाररयािं थीिं। 
 
सावटजतनक तनजी भागीिारी की पररवतटनकारी शश्तत में दृढ ववववास 
रखन ेवाले, उन्होंने नेशनल इिंटरनेट एतसचेंज ऑफ इिंडडया 
(एनआईएतसआई) और आईटीयू-एपीटी फाउिं डेशन ऑफ इिंडडया की 
सह-स्थापना की। उन्होंने आईईईई इिंटरनेट इतनसशएदटव के वैश्ववक 
अध्यि, आईएसपी एसोससएशन ऑफ इिंडडया के सगचव, पश्ब्ललक 
अफेयसट फोरम ऑफ इिंडडया के सीईओ, आईआईएम अहमिािाि-
आइडडया टेलीकॉम सेंटर ऑफ एतसीलेंस के सलाहकार िोडट के 
सिस्य, किं ज्यूमर यूतनटी एिंड रस्ट सोसाइटी (सीयूटीएस) में 
प्रततश्ष्ट्ठत फेलो और सेंटर फॉर ि डडश्जटल फ्यूचर (सीडीएफ) में 
सीतनयर फेलो के रूप में भी काम ककया है। 
 
भारतीय प्रौद्योगगकी सिंस्थान से इिंजीतनयररिंग में स्नातक, उनके 
पास कानून की डडग्री भी है। 
 
िीपक माहेववरी का सलिंतडइन प्रोफाइल  
ट्ववटर @dmcorpaffair 
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                        अवनी सबलोक 
भारतीय वैश्ववक पररषद्  (आईसीडब्लल्यूए) 
ररसचट एसोससएट, भारतीय वैश्ववक पररषद्  (आईसीडब्लल्यूए) 
 
अवनी सिलोक भारतीय वशै्ववक पररषद् (आईसीडब्लल्यूए), नई दिल्ली 
में ररसचट एसोससएट हैं। इसस ेपहल,े उन्होंने पश्ब्ललक पॉसलसी ररसचट 
सेंटर (पीपीआरसी), नई दिल्ली में एक वररष्ट्ठ अध्येता के रूप में 
काम ककया। इसके अलावा, उन्होंने िसलत इिंडडयन चाम्िासाडोरसट 
ऑफ कॉमसट (डीआईसीसीआई) नेतस्टजेन में एक पररयोजना 
सलाहकार के रूप में काम ककया है। उन्होंने पिंजाि ववववववद्यालय, 
चिंडीगढ से राजनीतत ववज्ञान में परास्नातक की डडग्री प्राप्त की है। 
 
उनके शोध दहतों में भारतीय वविेश नीतत, मदहला सुरिा, सॉफ्ट 
पावर, लोकतिंि और सावटजतनक नीतत शासमल हैं। वह प्रमुख 
समाचार पिों और ऑनलाइन िैतनक समाचार पिों जैस ेइकोनॉसमक 
टाइम्स, ि पायतनयर आदि में लेख सलखती हैं। 
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                               प्रो. सुधांिु भूषण 
कुलपतत, राष्ट्रीय सशिा योजना और  
प्रशासन सिंस्थान 

 

डॉ सुधािंशु भूषण राष्ट्रीय शैक्षिक योजना और प्रशासन सिंस्थान 
(एनआईईपीए) में उच्च और व्यावसातयक सशिा ववभाग के कुलपतत 
(स्वतिंि प्रभार), प्रोफेसर और प्रमुख हैं। वह उच्च सशिा के 
अिंतराटष्ट्रीयकरण, उच्च सशिा और शैक्षिक योजना में नीततगत मुद्िों 
में मादहर हैं। उनके हासलया योगिानों में अिंतराटष्ट्रीय उच्च सशिा का 
गुणवत्ता आववासन: ऑस्रेसलया और भारत के अनुभव, भारतीय 
उच्च सशिा में सावटजतनक ववत्तपोषण और तनयिंिणमुतत शुल्क और 
भारत में उच्च सशिा का पुनगटठन शासमल है। वह 2018 में रूटलजे 
द्वारा प्रकासशत भारत और ऑस्रेसलया में उच्च सशिा में सशिण 
और सीखने पर एक पुस्तक के सह-सिंपािक हैं। भारत में उच्च 
सशिा के भववष्ट्य पर उनकी पुस्तक श्स्प्रिंगर द्वारा 2019 में 
प्रकासशत की गई है। बिहार में उच्च सशिा के शासन पर पुस्तक: 
पावर सेंटर का प्रभाव रूटलेज द्वारा 2021 में प्रकासशत ककया गया 
है। उनकी वतटमान श्जम्मेिारी अनुसिंधान का सिंचालन और मागटिशटन 
करना और सरकार को नीततगत सहायता प्रिान करना है। वह 
प्रततश्ष्ट्ठत सामाश्जक वैज्ञातनक के सलए अमत्यट सेन पुरस्कार 2012 
के प्राप्तकताट हैं, जो भारतीय सामाश्जक ववज्ञान अनुसिंधान पररषि, 
नई दिल्ली द्वारा स्थावपत एक पुरस्कार है। वह इिंडडयन इकोनॉसमक 
जनटल के प्रििंध सिंपािक हैं। वह एनआईईपीए की दहिंिी पबिका 
पररप्रेक्ष्य के अकािसमक सिंपािक भी हैं। 
ईमेल: bhushan.sudhanshu@gmail.com 

 
 

mailto:bhushan.sudhanshu@gmail.com
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प्रोफेसर मयूर त्रत्रवेदी 
प्रोफेसर, भारतीय जन स्वास््य सिं 
स्थान, गािंधीनगर 
 
मयूर बिवेिी को 20 वषट का सशिाववि का अनुभव हैं। वतटमान में 
भारतीय सावटजतनक स्वास््य सिंस्थान, गािंधीनगर में प्रोफेसर के रूप 
में सेवारत, उनकी रुगच के िेि स्वास््य अथटशास्ि, स्वास््य 
ववत्तपोषण और स्वास््य िीमा, स्वास््य, जनसिंयया और ववकास, 
सलिंग और स्वास््य का मूल्यािंकन और हासशए के समुिायों का 
स्वास््य हैं। वह भारत में एचआईवी और स्वास््य िीमा पर और 
भारत के प्रमुख कायटक्रम यानी आयुष्ट्मान भारत पर अग्रणी कायों 
में शासमल थे। वह अध्ययन-व्यवहार सशिण तनरिंतरता के सलए 
अपने जुनून के कारण सशिा के सलए प्ररेरत है। वह ववज्ञान, प्रणाली 
और समाज के अकािसमक अन्वेषण को सिंसाधनों और सशिावविों के 
उन्नयन के माध्यम से सशिण और प्रसशिण से जोडता है। प्रिशटन 
कला में अपनी रुगच के िाि, उन्होंने गमी की लहरों, शीत लहरों 
और गरज और बिजली के खखलाफ सावधातनयों की एक श्रिंखला के 
सलए भारत के टेलीववजन ववज्ञापनों के पहले सटे के ववकास में 
योगिान दिया है। वह रचनात्मक लेखन और असभनय में भी रुगच 
रखत ेहैं। 
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िॉ. अिंशल भदौररया  
स्कॉलर, इिंडडयन इिंस्टीट्यूट ऑफ पश्ब्ललक हेल्थ, 
गािंधीनगर से पश्ब्ललक हेल्थ 

 

डॉ. अिंजसल भिौररया एक ििंत गचककत्सक हैं और उनका िो वषट का 
अनुभव है। वतटमान में, वह भारतीय सावटजतनक स्वास््य सिंस्थान, 
गािंधीनगर से सावटजतनक स्वास््य के मास्टर की पढाई कर रही हैं। 
उनकी रुगच के ििे सिंचारी रोग, स्वास््य ववत्तपोषण और िीमा, 
टीकाकरण और स्वास््य मूल्यािंकन हैं। वह कायाटन्वयन िेि में काम 
करने के प्रतत भावुक है। उन्होंने कोववड-19 के िौरान कुछ गैर 
सरकारी सिंगठनों में स्वेच्छा से काम भी ककया है। वह युवाओिं को 
रततिान के सलए प्ररेरत करने और इसके िारे में जागरूकता फैलाने 
की दिशा में भी काम करती है। 
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योचगता चौधरी 
ररसचट एसोससएट, इिंडडयन इिंस्टीट्यूट ऑफ पश्ब्ललक  
हेल्थ, गािंधीनगर 
 
योगगता चौधरी वतटमान में इिंडडयन इिंस्टीट्यूट ऑफ पश्ब्ललक हेल्थ में 
ररसचट एसोससएट के रूप में काम कर रही हैं। वह अपने कररयर के 
इस शुरुआती बििंि ुपर सीखने और सीखने पर ध्यान कें दद्रत कर रही 
है। जैव प्रौद्योगगकी में अपनी इिंजीतनयररिंग की डडग्री अश्जटत करने 
के िाि, उन्होंने सावटजतनक स्वास््य में मास्टर डडग्री हाससल की। 
समाज के साथ ववज्ञान को पाटने में उनकी गहरी रुगच ने इस 
ववकल्प के सलए प्रेरणा के रूप में कायट ककया। उनकी रुगच के ििेों 
में स्वास््य नीतत, सामाश्जक और व्यवहार ववज्ञान, हासशए के 
समुिायों का स्वास््य और पयाटवरणीय स्वास््य शासमल हैं। वह 
उच्च सिंगठनात्मक अखिंडता के साथ एक सिंगदठत व्यश्तत हैं। वह 
आईएएससी-आईएनएसए-एनएएसआई ग्रीष्ट्मकालीन अनुसिंधान 
फैलोसशप कायटक्रम, पी एिंड जी सावटजतनक स्वास््य छािवरवत्त और 
यूजीसी छािवरवत्त की प्राप्तकताट हैं। वह पहले भी राष्ट्रीय स्तर के 
रस्साकशी टूनाटमेंट में भाग ले चुकी हैं। वह नए कौशल सीखने का 
आनिंि लेता है। वह वतटमान में तैराकी और ववत्तीय सािरता पर 
ध्यान कें दद्रत कर रही है। 
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इस प्रकाशन का उद्िेवय सामाश्जक और 
आगथटक िेिों में भारत सरकार की प्रमुख 

योजनाओिं और कायटक्रमों के साथ 
भारतीय कूटनीतत को सिंरेखखत करके और 
इन योजनाओिं और कायटक्रमों के सिंििंध में 

वविेशों के साथ सहयोग के रास्त े
तलाशकर ववकास के उद्िेवयों को कैस े
पूरा ककया जा सकता है, इसकी िेहतर 

समझ हाससल करना है। 
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mea.gov.in/Uploads/PublicationDocs/29120_MEAs_Digital_Diplomacy_Footprint.pdf पर उपलब्लध है। (6 अप्रैल, 2023 को 
असभगम्य). 

http://www.moneycontrol.com/news/business/economy/8-7-bn-upi-transanctions-witnessed-in-march-2023-nirmala-
http://www.moneycontrol.com/news/business/economy/8-7-bn-upi-transanctions-witnessed-in-march-2023-nirmala-
http://www.digilocker.gov.in/
http://www.cnbc.com/2023/01/28/us-unemployment-system-still-plagued-by-delays-3-years-post-pandemic.html
http://www.nic.in/blogs/direct-bene%EF%AC%81t-transfer-a-blessing-during-the-time-of-pandemic/
http://www.pmindia.gov.in/en/government_tr_rec/leveraging-the-power-of-jam-jan-dhan-aadhar-and-mobile/
http://www.un.org/en/content/digital-cooperation-roadmap/assets/pdf/Roadmap_for_Digital_Cooperation_EN.pdf
http://www.mkgandhi.org/newannou/how-unto-this-last-inspired-Mahatma-Gandhi.html
http://www.codevelop.fund/what-is-digital-public-infrastructure
http://www.undp.org/blog/seizing-digital-moment-interlocking-challenges-interoperable-solutions
http://www.thehindubusinessline.com/economy/digital-public-infrastructure-leapfrogged-development-in-india-%EF%AC%81nance-
http://www.thehindubusinessline.com/economy/digital-public-infrastructure-leapfrogged-development-in-india-%EF%AC%81nance-
http://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fdata.2020.00029/full
http://www.iea.org/reports/digitalisation-and-energy
http://www.genevaenvironmentnetwork.org/resources/updates/the-growing-environmental-risks-of-e-waste/
http://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0048969722055024
https://green.harvard.edu/tools-resources/how/6-ways-minimize-your-e-waste
http://www.thehindu.com/
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95टी.एस. ततरुमूततट। "सिंयुतत राष्ट्र सुरिा पररषि में एक उच्च नोट पर समापन", भारतीय वैश्ववक पररषि, फरवरी 2023. 
https://icwa.in/pdfs/UNSecurityCouncilWeb.pdf पर उपलब्लध है। (6 अप्रैल, 2023 को असभगम्य). 
96वविेश व्यापार महातनिेशालय। "वविेश व्यापार नीतत", वाखणज्य और उद्योग मिंिालय, भारत सरकार, माचट 2023. 
https://www.dgft.gov.in/CP/?opt=ft-policy पर उपलब्लध है। (3 अप्रैल, 2023 को असभगम्य). 
97पि सूचना कायाटलय। "ववत्त मिंिी श्ीमती तनमटला सीतारमण और भूटान के ववत्त मिंिी श्ी ल्योंपो नामगे शेररिंग ने सिंयुतत रूप से 
भूटान में भीम-यूपीआई लॉन्च ककया", ववत्त मिंिालय, भारत सरकार, 13 जुलाई, 2021. https://pib.gov. 
in/PressReleasePage.aspx?PRID=1735075#:~:text=Nirmala%20Sitharaman%20also%20made%20a,by%20local%20c
ommunities%20 in%20Bhutan पर उपलब्लध है। (5 अप्रैल, 2023 को असभगम्य). 
98"भारत जी20 स ेव्यापार ववत्त अिंतर को कम करन ेके तरीके खोजने का आग्रह करता है", ि दहिंि,ू 28 माचट, 2023. https://www. 
thehindu.com/business/india-urges-g20-to-find-ways-to-shrink-widening-trade-finance-gap/article66671891.ece पर 
उपलब्लध है। (3 अप्रैल, 2023 को असभगम्य). 
99"लाभों का ढेर लगाना: भारत की डडश्जटल यािा से सिक", आईएमएफ वककिं ग पेपर, 31 माचट, 2023. 
https://www.imf.org/en/Publications/WP/Issues/2023/03/31/Stacking-up-the-Benefits-Lessons-from-Indias-Digital- 
Journey-531692 पर उपलब्लध है। (1 अप्रैल, 2023 को असभगम्य). 
100एसीआई ितुनया भर में और वैश्ववक डेटा। ररयल-टाइम के सलए प्राइम टाइम, अप्रैल 2022. https://www.aciworldwide.com/wp-
content/ uploads/2022/04/Prime-Time-for-Real-Time-Report-2022.pdf पर उपलब्लध है। (16 माचट, 2023 को असभगम्य). 
101डेररल डडससल्वा, जुजाना कफल्कोवा, फ्रैं क पैकर और ससद्धाथट ततवारी। "डडश्जटल ववत्तीय िुतनयािी ढािंचे का डडजाइन: भारत से 
सिक", िीआईएस पेपसट, मौदद्रक और आगथटक ववभाग, िैंक ऑफ इिंटरनेशनल सेटलमेंट, दिसिंिर 2019. https:// 
www.bis.org/publ/bppdf/bispap106.pdf पर उपलब्लध है। (3 माचट, 2023 को असभगम्य). 
102पि सूचना कायाटलय। "ववत्त वषट 2018-19 से वपछले चार वषों में डडश्जटल भुगतान की मािा में 200% से अगधक की वरद्गध", ववत्त 
मिंिालय, भारत सरकार, 13 फरवरी, 2023. https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1898882 पर उपलब्लध है। (13 
माचट, 2023 को असभगम्य). 
103"भौततक और डडश्जटल िुतनयािी ढािंचा: सिंभाववत ववकास को उठाना", आगथटक सवेिण 2022-2023, 31 जनवरी, 2023.  
https://www.indiabudget.gov.in/economicsurvey/doc/eschapter/echap12.pdf पर उपलब्लध है। (14 माचट, 2023 को 
असभगम्य). 
104"भौततक और डडश्जटल िुतनयािी ढािंचा: सिंभाववत ववकास को उठाना", आगथटक सवेिण 2022-2023, 31 जनवरी, 2023.  
https://www.indiabudget.gov.in/economicsurvey/doc/eschapter/echap12.pdf पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को 
असभगम्य). 
105पि सूचना कायाटलय। "भारत में डडश्जटल लेनिेन", इलेतरॉतनतस और सूचना प्रौद्योगगकी राज्य मिंिी, भारत सरकार, 8 
फरवरी, 2023. https://pib.gov.in/PressReleasePage.aspx?PRID=1897272#:~:text=BHIM%20 
UPI%20has%20emerged%20as,lakh%20crore%20in%20January%202023 पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को 
असभगम्य). 
106"भारत 2023 में वैश्ववक ववकास में 15% का योगिान िेने के सलए एक 'उज्ज्वल स्थान' िना हुआ है: आईएमएफ एमडी, ि दहिंि,ू 
22 फरवरी, 2023. https://www.thehindu.com/business/Economy/india-remains-a-bright-spot-to-contribute-15-of-global-
growth-in-2023-imf-md/  article66540985.ece पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
107हवषटत राखेजा। "ससिंगापुर में प्रवेश करने के िाि, एनपीसीआई ने यूपीआई को म्यािंमार तक ले जाने की योजना िनाई है", आईएनसी 
42, 29 अतटूिर, 2020. https://inc42.com/buzz/after-foray-into-singapore-npci-plans-to-take-upi-to-myanmar/ 
 पर उपलब्लध है। (7 माचट, 2023 को असभगम्य). 
108"भारत-भूटान सिंििंध", वविेश मिंिालय, भारत सरकार, ससतिंिर 2021. https://mea.gov.in/ Portal/ForeignRelation/Bhutan-
2021.pdf पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
109"भारत-आससयान सिंििंधों के तीस साल पूरे होने के उपलक्ष्य में आईसीडब्लल्यूए-एआईसी अिंतराटष्ट्रीय सम्मेलन पर मीडडया 
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http://www.indiabudget.gov.in/economicsurvey/doc/eschapter/echap12.pdf
http://www.thehindu.com/business/Economy/india-remains-a-bright-spot-to-contribute-15-of-global-growth-in-2023-imf-md/
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                                                                         105                                                       पाि-दटप्पखणयााँ 
 

 
 

ववज्ञश्प्त ' भ-ूराजनीततक ििलाव और अवसर: भारत-िक्षिण पूवट एसशया सिंििंधों में नए क्षिततज', 20-21 जुलाई 2022", 
भारतीय वैश्ववक पररषि, जुलाई 2022. https://www.icwa.in/show_content.php?lang=1&level=2&ls_id=7703&lid=5137 पर 
उपलब्लध है। (7 माचट, 2023 को असभगम्य). 
110"वावषटक ररपोटट 2022", वविेश मिंिालय, भारत सरकार, 23 फरवरी, 2023. https://mea.gov.in/ Uploads/PublicationDocs 
/36286_MEA_Annual_Report_2022_English_web.pdf पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
111शशािंक मट्टू और उत्पल भास्कर। "जापान यूपीआई मॉडल, इिंटर-सलिंकेज को लागू कर सकता है: डडश्जटल मिंिी कोनो", समिंट, 13 
माचट, 2023. https://www.livemint.com/news/world/japan-may-implement-upi-model-inter-linkage-digital-minister- 
kono-11678642468563.html पर उपलब्लध है। (14 माचट, 2023 को असभगम्य). 
112"वावषटक ररपोटट 2021-2022", ववत्त मिंिालय, भारत सरकार, 8 अप्रैल, 2022. https://dea.gov.in/sites/default/ 
files/Annual%20Report%20%28English%29.pdf पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
113"भारत न ेयूपीआई के साथ एकीकर त करन ेके सलए 13 िेशों के साथ समझौता ज्ञापन पर हस्तािर ककए हैं: अश्ववनी वैष्ट्णव", 
मनी किं रोल, 13 फरवरी, 2023. https://www.moneycontrol.com/news/business/india-has-signed-mous-with-13-
countries-to-integrate-with-upi-ashwini- vaishnaw-10068531.html पर उपलब्लध है। (13 माचट, 2023 को असभगम्य). 
114"10 िेशों के एनआरआई अपन ेअिंतरराष्ट्रीय मोिाइल निंिरों के साथ यूपीआई का उपयोग कर सकते हैं", ि दहिंि,ू 12 जनवरी, 
2023. https://www.thehindu.com/business/Economy/nris-from-10-countries-can-use-upi-with-their-international-mobile-
numbers/  article66368563.ece पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
115"ववकासात्मक और तनयामक नीततयों पर ियान", भारतीय ररजवट िैंक, 8 फरवरी, 2023. https://rbi.org.in/ 
Scripts/BS_PressReleaseDisplay.aspx?prid=55179 पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को असभगम्य). 
116"अिंतराटष्ट्रीय पररवार प्रेषण दिवस 16 जून", सिंयुतत राष्ट्र। https://www.un.org/en/observances/ remittances-
day/background#:~:text=SDG%2010.,higher%20than%205%20per%20cent पर उपलब्लध है। (27 फरवरी, 2023 को 
असभगम्य). 
117(लेखक नेशनल यूतनवससटटी ऑफ एजुकेशनल प्लातनिंग एिंड एडसमतनस्रेशन (एनयूईपीए), नई दिल्ली में कुलपतत हैं। ई मेल 
bhushan.sudhanshu@gmail.com 
118डॉ. मयूर बिवेिी, एसोससएट प्रोफेसर, इिंडडयन इिंस्टीट्यूट ऑफ पश्ब्ललक हेल्थ, गािंधीनगर (आईआईपीएचजी), अिंजसल भरोदिया, छाि 
अनुसिंधान सहायक, आईआईपीएचजी और योगगता चौधरी, ररसचट एसोससएट, आईआईपीएचजी 
119यह इिंस्टीट्यूट फॉर हेल्थ मेदरतस एिंड इवैल्यूएशन द्वारा उत्पादित िीमाररयों के वैश्ववक िोझ 2090 और 2019 के आिंकडों पर 
आधाररत है। https://vizhub.healthdata.org/gbd-compare/, पर उपलब्लध है। 9 अततूिर, 2022 को असभगम्य। 
120यह यहािं उपलब्लध आिंकडों पर आधाररत है https://www.who.int/data/gho/data/indicators/indicator-details/GHO/medical- 
doctors-(per-10-000-population), 1 अततूिर, 2022 को असभगम्य। 
121यह यहािं उपलब्लध आिंकडों पर आधाररत है https://unstats.un.org/sdgs/indicators/database/?indicator=3.8.1, 11 अततूिर, 
2022 को असभगम्य। 
122यह यहािं उपलब्लध आिंकडों पर आधाररत है https://apps.who.int/nha/database/Select/Indicators/en,  
7 अततूिर, 2022 को असभगम्य। 
123यह जानकारी यहााँ उपलब्लध है: https://dashboard.pmjay.gov.in/publicdashboard/#/, 17 अततूिर, 2022 को असभगम्य। 
124यह जानकारी यहााँ उपलब्लध है: https://pmjay.gov.in/states/states-glance, 6 अततूिर, 2022 को असभगम्य। 
125इनमें दहमाचल प्रिेश (दहमाचल हेल्थकेयर योजना: दहमकेयर), जम्मू और कवमीर (पीएमजेएवाई सहेत), असम (अटल अमरत 
असभयान), छत्तीसगढ (डॉ िघेल स्वास््य सहायता योजना), गोवा (िीन ियाल स्वास््य सेवा योजना), केरल (करुणा आरोग्य सुरिा 
पद्धातत), और महाराष्ट्र (महात्मा ज्योततिा फुल ेजन आरोग्य योजना) शासमल हैं। 
126प्रोत्साहन तनम्नानुसार हैं: एनएिीएच मान्यता प्राप्त अस्पतालों के सलए 10%, +पीजी पाठ्यक्रम प्रिान करन ेवाले अस्पतालों के 
सलए 10%, 115 वपछड ेश्जलों में अस्पताल के सलए 10%, और 10% यदि राज्य अततररतत टॉप-अप प्रिान करता है 
127यह जानकारी कहााँ से एकि की गई थी? https://dashboard.pmjay.gov.in/publicdashboard/#/ 6 अततूिर, 2022 को 
असभगम्य।
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आईसीिल ल् यूए के बारे में 
 

भारतीय वैश्ववक पररषि (आईसीडब्लल्यूए) की स्थापना 1943                                                                                    
में सर तेज िहािरु सपू्र और डॉ. एच.एन. कुिं जरू के नेतरत्व में प्रततश्ष्ट्ठत 
िुद्गधजीववयों के एक समूह द्वारा की गई थी। इसका मुयय उद्िेवय 

अिंतराटष्ट्रीय सिंििंधों पर एक भारतीय पररपे्रक्ष्य िनाना और वविेश नीतत के 
मुद्िों पर ज्ञान और सोच के भिंडार के रूप में कायट करना था। 2001 में 

सिंसि के एक अगधतनयम द्वारा, भारतीय वैश्ववक पररषि को राष्ट्रीय महत्व 
की सिंस्था घोवषत ककया गया है। पररषि आज एक आिंतररक सिंकाय के 

साथ-साथ िाहरी ववशेषज्ञों के माध्यम से नीतत अनुसिंधान आयोश्जत करती 
है। यह तनयसमत रूप से सम्मेलनों, सिंगोश्ष्ट्ठयों, गोलमजे चचाटओिं, व्याययानों 
सदहत िौद्गधक गततववगधयााँ आयोश्जत करती है और प्रकाशन करती है।  

इसमें सुभिंडाररत पुस्तकालय, एक सकक्रय वेिसाइट है, और 'इिंडडया तवाटटरली' 
पबिका का प्रकाशन करती है। आईसीडब्लल्यूए ने अिंतराटष्ट्रीय गथिंक टैंक और 
अनुसिंधान सिंस्थानों के साथ 50 से अगधक समझौता ज्ञापन ककए हैं ताकक 
अिंतराटष्ट्रीय मुद्िों पर िेहतर समझ को िढावा दिया जा सके और आपसी 
सहयोग के िेिों को ववकससत ककया जा सके। पररषि की भारत में अग्रणी 
अनुसिंधान सिंस्थानों, गथिंक टैंक और ववववववद्यालयों के साथ साझेिारी भी 

है। 
 

 
 
 
 
 
 

                                                 

                                                 

                                                 

                                                 

 

 

 

                                                

                                                 भारतीय वैश्ववक  

                                                    पररषद 

     सपू्र हाउस, नई दिल्ली 
 


